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Forord

Centrum for utvarderingsforskning (UCER), Umea universitet, genomfor pa Skolverkets
uppdrag en nationell utvardering av Laslyftet. Denna delrapport dr den femte som
presenterats inom ramen for den nationella utvirderingen. Rapporten redovisar
delresultat fran utvarderingen av Laslyftet i forskolan med fokus pa Laslyftets
organisering, genomforande och effekter av fortbildningssatsningen. Studien ar upplagd
som en fallstudie i sex férskolor och har genomforts i form av telefonintervjuer med cirka
sex personer per forskola under perioden november 2017 - februari 2018. Intervjuer har
gjorts med huvudman, forskolechef, handledare, forskollarare och barnskétare och
fokuserat pa deras olika erfarenheter av organiseringen och genomférandet av Laslyftet.

Rapporten, som utarbetats av Katarina Kdrnebro och Ulf Lundstrém, kommer att
anvandas som underlag i den nationella utviarderingens slutrapport tillsammans med
resultat fran en kommande enkdtundersokning som undersoker Laslyftets genomslag och
effekter i forskolan. Slutrapporten kommer att presenteras i juni 2019.

Kort information om utvarderingen i stort finns pa UCER:s hemsida dar ocksa rapporten
kan laddas ner.  http://www.edusci.umu.se/forskning/utvardering/pagaende-
forskningsprojekt---utvardering/
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Anders Hanberger, anders.hanberger@umu.se

Projektledare for utvarderingen, Centrum for utvarderingsforskning, Umea universitet
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1. Bakgrund

Utvarderingen av Laslyftet i forskolan har tillkommit med anledning av regeringens
tillaggsuppdrag gallande Laslyftet i forskolan och pa uppdrag av Skolverket. Syftet med
tilldggsuppdraget ar att ge forskollarare i forskolan och forskoleklass samt
skolbibliotekarier "vetenskapligt val underbyggda metoder och beprévade arbetssatt for
att utveckla barns sprdkliga och kommunikativa formdga samt elevers lds- och
skrivformaga” (2016-12-22,U2016/05733/S, sid 1).

Forskolans laroplan betonar bade larande, varderingar och utveckling: "Verksamheten
ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet” (Skolverket 2016, 5). Laroplanen satter arbetet i
kulturella, sociala och kommunikativa sammanhang och mer specifikt om
sprakutveckling sags att “sprak och larande hanger oupplésligt samman liksom sprak och
identitetsutveckling. Forskolan ska lagga stor vikt vid att stimulera varje barns
sprakutveckling och uppmuntra och ta till vara barnets nyfikenhet och intresse for den
skriftsprakliga varlden” (s. 7). I det forslag pd en reviderad laroplan som Skolverket
lamnade till Utbildningsdepartementet i mars 2018 klargors "att undervisning i forskolan
kan betyda saval vardagliga aktiviteter och rutiner som medvetet skapade eller spontana
tillfallen for larande” och det understryks att alla personalgrupper ar ansvariga for
barnens utveckling och ldarande (Skolverket 2018c).

Forskolan ar en stor verksamhet, bade raknat till antalet barn och antalet personal.
Lasaret 2016/17 fanns det i Sverige 501.000 barn fordelade pa knappt 10.000 forskolor
(Skolverket 2018a). 2016 fanns det drygt 105.000 anstéllda som arbetar med barn varav
cirka 40.000 med forskollararlegitimation (Skolverket 2018b).

Laslyftet genomfors enligt en modell som bygger pa tanken om kollegialt larande i den
dagliga praktiken (Skolverket 2018 d). Skolverket har med hjidlp av olika experter
utvecklat ett antal moduler som personalen arbetar sig igenom, stodda av en handledare.
Varje modul innehdller ett antal delar som i sin tur ar uppdelade i fyra moment, A-D:
Deltagarna arbetar sig igenom dem i form av A, individuellt arbete med materialet i
modulen, B, kollegialt arbete dar undervisningsaktivet planeras, C, undervisningsaktivitet
genomfors och dokumenteras, D, gemensam uppf6ljning av undervisningsaktiviteten.



2.Syfte

Syftet med denna rapport ar att undersoka Laslyftets organisering och genomférande i
forskolan, samt hur Laslyftet mottas av olika malgrupper.

Utvarderingen soker svar pa tre fragor:
Hur har forskolan organiserat och genomfort Laslyftet?

Hur har Laslyftet mottagits av malgrupperna?

Vilka preliminara resultat upplevs Laslyftet ha lett till?



3. Utvarderingens upplaggning, material och
genomforande

Utvarderingen ar upplagd som en fallstudie av sex forskolor. Hur Laslyftet organiserats
och genomforts pa de olika forskolorna redovisas en efter en och avslutats med en kort
jamférande analys samt slutsatser.

Rapportens underlag utgors av telefonintervjuer med personal pa sex olika forskolor som
deltog med statsbidrag under lasaret 2017/2018. Intervjuerna genomférdes under
perioden november 2017 - februari 2018. Forskolorna valdes ut for att fa variation
betraffande huvudman, geografiskt lage, typ av kommun! samt andel barn med annat
modersmal dn svenskaZ2. Forskolorna dr anonymiserade i rapporten och vi har namngivit
dem efter fagelarter. Tabell 1 ger en oversikt 6ver forskolorna. De olika férskolorna
beskrivs mer ingdende i de enskilda fallbeskrivningarna som foljer i bokstavsordning.

Tabell 1. Forskolorna i studien
Forskola Kommuntyp, landsdel, huvudman, andel barn med annat modersmal
Finken Storstad

Gotaland

Offentlig huvudman

Lag andel annat modersmal

Gladan Storre stad

Svealand

Enskild huvudman (féraldrakooperativ)

Lag andel annat modersmal

Larkan Storstad

Gotaland

Offentlig huvudman

Hog andel annat modersmal

Storspoven | Mindre stad (glesbygd)

Norrland

Offentlig huvudman

Lag andel annat modersmal

Svalan Pendlingskommun néra storstad

Svealand

Enskild huvudman (utbildningskoncern)

Lag andel annat modersmal

Viggen Storre stad

Svealand

Offentlig huvudman

Varken hog eller 1dg andel annat modersmal3

! Enligt Sveriges Kommuners och Landstings kommungruppsindelning (SKL 2018)

2 | urvalet efterstravade vi spridning av andel barn med annat modersmal &n svenska, men det var inte mojligt att
pa forhand fa fram exakta uppgifter om detta. Redovisningen i tabellen i ”hdg”, “14g” och “varken hdg eller 1ag”
ar inte precisa utan bygger pa uppgifter hamtade fran intervjuerna.

3 Ca 1/4 av barngruppen har annat modersmal an svenska. (Se fallbeskrivning 9.1)
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Ambitionen var att sex personer per forskola skulle intervjuas: huvudman (t. ex.
kvalitetsutvecklare, kommunal omradeschef), forskolechef, handledare, tva férskollarare
och en ovrig pedagogisk personal (barnskotare). Trots upprepade pastotningar finns ett
bortfall pa tre personer: en huvudman (Viggen) och tva forskolldrare (Finken och Svalan).
Sammanlagt intervjuades 33 personer (Tabell 2). Vi har i rapporten vinnlagt oss om att
skydda de intervjuades konfidentialitet. Namn pa personer och orter anvands inte.

Tabell 2. Antal intervjuade

Representant | Forskolechef | Handledare | Forskollarare | Barnskotare
for
huvudman
Finken 1 1 1 1 1
Gladan 1 1 2 1
Larkan 1 1 1 2 1
Storspoven | 1 1 1 2 1
Svalan 1 1 1 1 1
Viggen - 1 1 2 1
TOTALT 5 6 6 10 6

Telefonintervjuerna utformades som kvalitativa semistrukturerade intervjuer.
Intervjufrdgorna varierade ndgot beroende pa vilken befattning den intervjuade hade (se
Tabell 2), men inriktningen var i stort densamma for alla intervjuer och nagra
gemensamma teman var: organisation och forutsdttningar, fortbildningskultur, materialet
i modulerna, effekter av satsningen, hdllbarhet. Bilaga 1 exemplifierar intervjuinnehallet
mer i detalj. Det ar intervjumallen som anvandes till pedagogisk personal.

Intervjuerna analyserades innehallsligt utifran de fragor som utvarderingen staller. De
slutsatser som dras i rapporten baseras pa utsagor fran intervjupersonerna.
Intervjupersonernas roster visar nagra olika erfarenheter av Laslyftets genomférande i
forskolan och belyser hur fortbildningssatsningen kommer in, tas emot och uppfattas i
relation till annat som sker i forskolornas verksamheter. Utvarderingens resultat
redovisas i form av sex fallbeskrivningar som ger ldasaren inblick i hur Laslyftets
organisering och genomfoérande kan variera och likasa vad som ar gemensamt for
forskolorna.



4. Finken

4.1 Hur har férskolan organiserat och genomfort Laslyftet?

Forskolan Finken ar en stor kommunal férskola med totalt 140 barn. Den ar centralt
beldgen i en storstad, och eftersom det ar en uteférskola bedrivs verksamheten i en
stadspark med naraliggande lokaler. Forskolan har fyra avdelningar fér barn mellan 1-3
ar, samt tre avdelningar med 3-5-aringar. Den mesta verksamheten bedrivs utomhus.
Enligt forskolechefen kommer barnen pa férskolan huvudsakligen fran socioekonomiskt
starka hem och har engagerade foraldrar. I jamforelse med andra férskolor i kommunen
finns fd andra modersmal representerade i barngrupperna pa Finken. En stor del av
personalen diremot (ca 40 procent) har utlandsk bakgrund.

All personal med tillsvidareanstéllning, 35 personer, deltar i Laslyftet (forskollarare,
pedagoger, barnskdtare) tillsammans med personal fran en annan foérskola i samma
omrade. Forskolorna har samma forskolechef och deltar ofta i gemensamma
fortbildningsdagar. Totalt ar de ca 50 stycken pedagogisk personal som traffas i mindre
grupper om ca 8 personer vid Laslyftstraffarna. Personalen ar blandad fran de olika
forskolorna i grupperna och har delats in i syfte att fa en spridning vad géller avdelningar
och personalens utbildningsniva. Handledaren har 20 procent nedsattning i tjansten for
sitt uppdrag. Hon har ingen erfarenhet av handledaruppdrag sedan tidigare men utsags
pa grund av sitt stora engagemang for lasning.

Det var den forste forskollararen pa forskolan som uppmarksammade att det gick att soka
statsbidrag for forskolans deltagande i Laslyftet, och det var forskolechefen som gjorde
ansokan. Huvudmannen blev informerad men var inte aktiv i sjdlva
ansokningsforfarandet. Den pedagogiska personalen blev inte involverade i beslutet att
delta men stidllde sig positiva till beskedet. Den forste forskollararen ar utsedd till
koordinator for Laslyftet och stottar handledaren praktisk genom att agera bollplank eller
genom att vikariera fér handledaren pa hennes avdelning vid tillfallen dd ndgon annan
vikarie inte gar att finna.

Det var handledaren som fick i uppdrag att vilja modul och da valdes Ldsa och berdtta
eftersom den 1ag i linje med handledarens eget intresse- och kunskapsomrdde. Malet med
Laslyftsdeltagandet ar att personalen ska bli battre pa att lasa sagor och medvetandegoras
om hur man kan vacka barns intresse for lasning. Forskolan Finken har ett val utvecklat
forskolebibliotek sedan tidigare och lasning har forekommit dagligen, men pa fel satt. "Vi
vill att sagan, boken och berattelsen ska bli en naturlig del av verksamheten. Inte bara for
att varva ned. Det ar sa boken ofta har anvants”, sdger koordinatorn. Den andra forskolan
har inte samma haft samma kultur kring lasning som Finken. En tanke med samarbetet
mellan forskolorna ar att de ska kunna inspireras av varandra och utbyta erfarenheter
kring arbetet med ldsning. "Det viktigaste ar kompetensutveckling i 1dsa och skriva, men
det kollegiala kommer med pa kopet” sager forskolechefen.

Laslyftstraffarna ar schemalagda pa fredagseftermiddagar eftersom det ar farre barn pa
forskolornas avdelningar da. Handledaren far vikarie for tiden som hon leder traffarna
och for viss forberedelse och efterarbete. Eftersom det dr sa manga grupper i gang



samtidigt och enbart en handledare kommer Laslyftet att pdga dven under en stor del av
hostterminen 2018.

4.2 Hur mottas Lislyftet av olika malgrupper?

Kvalitetschefen pa kommunen fick veta att Finken skulle vara med i Laslyftet forst efter
att de hade skickat in ansokan och blev dad glatt dverraskad. Utbildningscheferna i
kommunen avrdadde i samma veva forskolorna i kommunen fran att soka till Laslyftet
eftersom de ansdg att personalen inte skulle makta med ett deltagande i Laslyftet da det
samtidigt pagdr en omorganisation av forskoleverksamheten i kommunen.
Forskolechefen tycker att det var ett forhastat uttalande som vittnar om att
utbildningscheferna har dalig insyn i verksamheten. Det fick som foljd att enbart ett fatal
forskolor ansokte om att vara med i Laslyftet, och sarskilt handledaren tycker att det ar
synd eftersom hon darigenom inte fick ndgra handledarkollegor i kommunen.

Forskolechefen ar inte direkt delaktig i det praktiska genomférandet av Laslyftet, men
varje vecka utvarderas Laslyftsdeltagandet i ledningsgruppen pa forskolan utifran det
koordinatorn och handledaren féormedlar om hur det gar. Den bild som framkommit dar
ar hittills enbart positiv. "Personalen verkar ndjda. Och de hinner med”. Forskolechefen
uppskattar sarskilt att det gatt att inforliva Laslyftet i det systematiska kvalitetsarbetet pa
forskolan pa bra satt. Ett kommungemensamt mal detta ar ar barns ratt till stod. Under vt
2018 ska personalen darfor ocksa ga TAKK-utbildning*. Dartill har Finken tva lokala mal:
barns inflytande och projekterande arbetssatt. Forskolechefen tycker att allt gar att
integrera. "Det handlar om att allt ska finnas tillgdngligt och dar kommer spraket in. Men
det kommer ocksd in i inflytande - att barn ska kunna utveckla och uttrycka sitt inflytande
via sprak”. Utifran malen dokumenterar personalen sin verksamhet i ett powerpoint-
verktyg. Detta gor att malen ocksa synliggors hela tiden. Laslyftet bidrar med verktyg och
metoder till detta.

Handledaren beskriver ocksa ett overviagande positivt mottagande hos alla. Den
pedagogiska personalen var lite reserverade vid den forsta traffen eftersom
laslyftsmodellen ansags kranglig. "Sedan upptackte de att det var ndgot de redan gor varje
dag och inget extra och da blev de mer positiva”. Koordinatorn for Laslyftet ger samma
bild: "Personalen ar jattestressade men upplever inte att det dr en extra uppgift som laggs
pa dem eftersom de ju ska gora saker med barnen”. Hon tycker sig marka att personalen
stottar varandra for att 16sa de praktiska problem som uppstar och menar att det ar ett
tecken pa att de vill utvecklas via Laslyftet.

Den pedagogiska personal som intervjuas i detta fall berattar att de alltid arbetat mycket
med lasning, och Laslyftets innehall ses didrmed inte som ndgot nytt, utan snarare som en
paminnelse om eller inspirationskalla till hur man kan arbeta med bocker, sagor och
berattelser. De beskriver deltagandet som roligt och spannande, men redogor ocksa for
de svarigheter som deltagandet kan innebara for dem i praktiken. "Hur utvecklande det
an kan vara sa kommer praktikaliteter emellan, och dd kommer ocksa sucken - Jaha ska

4 TAKK = Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation, &r en metod dar tecken anvands
tillsammans med tal som stod for sprakutveckling. Det underlattar sprakforstaelse och larande men kan ocksa
anvandas som ersattning for talat sprak.



du ga ivag pa Laslyftet? DA ar vi bara tvd pa dessa barn.” Forskollarare beskriver hog
arbetsbelastning och tidvis orimliga krav: "Det kdnns ju aldrig som man nansin racker till
som forskolldrare. Vi vill vara fler vuxna med barnen”. En fordel dr dock att all pedagogisk
personal far ga fortbildningen. D& kan man hjilpas at att dra de tunga lassen pa
avdelningarna under trédffarna och kanslan av delat ansvar for det sprakutvecklande
arbetet underlattar for alla. For en forskollarare som intervjuas betonas detta som mycket
viktigt. En barnskotare uppskattar att alla yrkesgrupper far delta i Laslyftet eftersom
detta utjdmnar skillnader mellan grupperna och gor att allas kunskaper far synliggoras.

4.3 Uppfattningar om handledaren och handledarutbildningen

Handledaren valdes till uppdraget eftersom hon dr omtalad for att vara en skicklig
sagolasare och berdttare som ar van vid att dramatisera sagor med barn. Den 6vriga
personalen hade uttryckt 6nskemal om att fa lara sig mer av henne. Det ansags darfor som
sjalvklart att hon skulle axla handledarrollen for Laslyftet. Eftersom handledaren inte haft
ett liknande uppdrag forut tycker hon att det ar roligt att fa chansen. "Det har varit ett
jattelyft personligen”. Hon beskriver sig sjdlv som en demokratisk handledare som later
deltagarna bestimma mycket om vad samtalen ska handla om och hur de ska genomforas.
For handledaren har det ocksa varit viktigt att lyfta fram konkreta exempel pa bra saker
som personalen redan gor. Hon forsoker ocksa sporra kollegor som vanligtvis inte pratar
sa mycket att vaga ta plats i diskussionerna, och tycker att hon har lyckats med det.

Ett problem for handledaren har varit att hitta tid till forberedelser. I bérjan var
forberedelsetiden inte schemalagd, utan det var sagt att hon skulle forsoka ta den tid hon
behovde vid tillfallen da det passade. I praktiken uppstod aldrig det tidsutrymmet. Efter
att ha papekat detta blev hennes forberedelsetid ocksa schemalagd, och hon fick vikarie
for den tiden ocksa (totalt 1,5 arbetsdagar).

Handledaren gar sin handledarutbildning pa ett naraliggande larosate och tycker att den
hittills har stéttat valdigt bra. Det hon uppskattar mest ar att det ges mojligheter for
handledarna att sitta i grupp och dela erfarenheter med varandra. Hon har dock saknat
stottning fran andra handledare i forskolan eftersom de totalt ar sa fa. Koordinatorn har
nyligen hjalpt henne att knyta kontakter med tre andra handledare i férskolan och tanken
ar att de ska borja traffas regelbundet under varterminen.

4.4 Uppfattningar om materialet i modulen

Deltagarna ar ndéjda med modulen Ldsa och berdtta. Att Skolverket ligger bakom
materialet ger det viss tyngd, och att det finns fardigt att anvanda kanns tryggt, anser en
forskollarare. Personalen beskriver modulens innehdll som en viktig paminnelse om
demokratiaspekten med ldsning. Modulens texter ger upphov till bra diskussioner och
man upplever ocksd att de innehdller manga konkreta och anvidndbara forslag pa
praktiskt arbete med barnen. Kritik som framférs om modulens innehall giller att det
uppfattas som att det framst riktas mot arbete med dldre férskolebarn. Detta galler
sarskilt filmerna som nastan enbart skildrar exempel fran verksamheter med storre barn.
Handledaren tycker att filmerna bor kompletteras sa att det finns exempel fran de yngre
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aldersgrupperna. "Det kravs mer av oss som arbetar med yngre” sager handledaren. Hon
anser att det ar enklare att anpassa aktiviteter och 6vningar uppat i dldrarna och tycker
att modulmakarna tankt fel i sitt urval av exempel. Eftersom Finken tidigare arbetat med
normkritisk pedagogik saknar personalen ocksd genusperspektiv pa de bocker som
exemplifieras i modulen.

De flesta beskriver texterna i modulen som bra och anvandarvanliga. En del av den
pedagogiska personalen med annat modersmal dn svenska anser dock att texterna ar lite
for langa och uppskattar mojligheten att fa lyssna pa texterna och se pa filmerna.
Handledaren anser att det borde finnas en ordlista till varje text som kan forklara de svara
orden.

4.5 Vilka preliminara resultat upplevs Laslyftet ha lett till?

Det resultat som den pedagogiska personalen framst lyfter fram ar insikten om vardet av
kollegialt larande. De uppskattar traffarna med annan personal hogt och beskriver en bra
och trygg moteskultur dir alla fir komma till tals. Ovriga resultat r att personalen fitt en
nytdndning i arbetet med bocker och boksamtal. De beskriver ocksa hur de anser att de
fatt upp 6gonen for barns sprak i leken och hur de leker berattelser. Personalen anser
ocksd att de fatt upp dgonen for forskolans miljo som "tredje pedagog” och genomfort
forandringar utifrdn detta. En forskolldrare som arbetar pd en smadbarnsavdelning
beskriver att hon genom ett mer medvetet arbetssatt har kunnat ldsa for barnen i hela 40
minuter och att hon upplever progression. Handledaren och koordinator vittnar ocksa om
dessa forandringar: "Man ser och hor vad personalen gor. De har férandrat var de sitter
nar de laser, pa vilken plats de ar och vilka fragor de stéller till barnen.” Men de vittnar
ocksa om att enskilda individers sjalvfortroende paverkats: "Den tystaste pedagogen som
inte brukar sdga nagot berattar idag vad hon gor och kan aterkoppla det till andra. Det ar
stort”. Att personalen sa tydligt inspireras av varandra och frikostigt delar idéer 6ver
avdelnings- och forskolegranserna har inte forekommit forut, utan ar helt och hallet
Laslyftets fortjanst, anser handledaren. Engagemanget for lasning och bdécker som
personalen uppvisar paverkar ocksd barnen pa patagliga satt. De vittnar om ett forandrat
intresse hos barnen: "Om jag berattar sa har sa ser man att de lyssnar mer och ar med”.
Personalen berdttar att de arbetat med sagor som tema i manga ar pa
smabarnsavdelningen. Tidigare introducerade de en ny saga varje vecka i tron att det var
bra, men de har under Laslyftsdeltagandet reducerat antalet till fyra sagor per termin som
de istidllet skapar manga aktiviteter kring. De har fatt bra gensvar fran barnen och
upplever att sprakutvecklingen fatt en markbar skjuts.

Forskolan Finkens personal har erfarenhet av kollegialt larande i olika former. Nagra
forskollarare har tidigare deltagit i Matematiklyftet. Forskolan deltar fér narvarande
ocksa parallellt i en satsning om projekterande arbetssatt och i ett samarbete med SPSM
om tillganglighet med liknande upplagg som Laslyftet. Den pedagogiska personalen anser
att Laslyftet skiljer sig fran andra fortbildningar pa sa vis att engagemanget ar storre. De
anser att de lar sig av varandras erfarenheter, och att de, genom att se, hora och tianka pa
olika saker, upplever att de tillsammans 6kar kunskapen om barnen. Att de har olika
bakgrunder och erfarenheter ses som en tillgang: ”Alla har samma uppdrag och kan lara
av varandra”. Forskolechefen uttrycker dock kritik mot Laslyftsmodellen och menar, till
skillnad fran Skolverkets intentioner, att den ar for statisk till formen. Hon uppfattar ocksa
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handledarens roll som tamligen strikt: "I vart dagliga arbete har vi for vana att komma
med vara nyfikenhetsfragor vilket vi uppfattar att handledaren inte ska gora i Laslyftet.”

Deltagarna ar valdigt ndjda med sin handledare och beskriver bade hennes expertis inom
omradet och hennes ledarstil som faktorer som paverkar att laslyftstraffarna fungerar val.
Samtliga deltagare beskriver traffarna som "trygga” och anser att det ar en stor fordel att
de leds av en kollega istdllet for av en chef. Handledaren lyfter ocksa detta som en viktig
forutsattning for det kollegiala larandet: "De kdnner sig trygga och behover inte kidnna att
de blir bedémda. De kan reflektera utan att det bedoms som ratt eller fel”. Forskolechefen
och koordinatorn ser fordelar med att blanda personal fran olika foérskolor och
yrkesgrupper, eftersom de hdrmed kunnat bryta upp traditionella roller inom
arbetslagen. "Att det ar en person fran varje arbetslag gor ocksa att varje pedagog far ta
eget ansvar for sitt larande”. Nar de satte ihop grupperna tankte de pa att sprida ut de
personer som de visste brukar ta stort talutrymme, och handledaren har konsekvent
arbetat med rundan® som metod, pa sa vis har deltagarna fatt chans att inta nya positioner
an de invanda.

En annan faktor som gynnat det kollegiala larandet ar att all heltidsanstalld personal fatt
ga fortbildningen. Detta anses unikt. Koordinatorn beskriver att en ny samarbetskultur
mellan bade forskolorna och avdelningarna uppstatt i kélvattnet av detta. Samarbetet
bestar framst i att de delar projektidéer med varandra eller att de bjuder in varandra for
att visa upp aktiviteter som de gor med barnen. Forskolechefen berattar att de lange
efterstravat ett sddant kulturutbyte. Den pedagogiska personalen ar sedan tidigare vana
vid att filma sig sjalva, och det har okat via Laslyftet. Koordinatorn beskriver att férskolan
alltid varit bra pa att anvanda sig av beprovad erfarenhet men att de behover anvanda sig
mer av forskning ocksa, och det far de via Laslyftets modell.

Den pedagogiska personalen uttrycker tids- och personalbristen som hinder for kollegialt
larande. Tiden racker inte riktigt alla ganger till inldsning av texterna infor traffarna, och
ett problem pa traffarna kan darfor vara att vissa kommer dit mindre forberedda dan andra
infor diskussionerna. Tanken ar att personalen ska forbereda sig pa sin reflektionstid,
men i praktiken blir det svart att hinna med da de ocksa behover forberedelsetid till de
andra fortbildningarna som de deltar i. De hade darfér 6nskat minst en schemalagd timme
i veckan som ar vikt till Laslyftet. Ett annat problem har varit att hinna med aktiviteterna
med barnen mellan traffarna. Om nagon i arbetslaget blir sjuk faller planeringen oftast.
Det saknas ocksa ofta tid for personalen att skriva ned sina reflektioner efter de
genomforda aktiviteterna. Dartill anses det problematiskt att Laslyftstraffarna lagts pa
fredagar eftersom det ibland sammanfaller med réda dagar eller med tillfillen da
personal vill ta ledigt eller stampla ut tidigare.

5 Rundan &r en samtalsmetod och ett pedagogiskt verktyg som innebér att ordet gar runt bland deltagarna s att
var och en fritt far tala om det som kéanns angelaget och viktigt, utan att de 6vriga kommenterar eller avbryter.
De 6vriga lyssnar aktivt och accepterande pa vad som beréttas tills det blir deras tur i rundan.
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4.6 Hur vill och kan de fortsatta?

Forskolechefen tror att den nya kunskap som kommer med Laslyftet kommer att sitta i
lange eftersom deltagarna kommer att arbeta med Laslyftet i ndstan ett och ett halvt ar
innan det ar klart. Hon valde att anmala all heltidsanstalld personal, och 4ven om det varit
praktiskt krangligt att genomfora sa tror hon att det kommer att fa stor betydelse for
varaktigheten. Hon anser att den kunskap personalen har fatt via Laslyftet kommer att
gynna arbetet i stort: "Personalen verkar ha fatt storre forstdelse for hur man kan gora
mycket med sagor och gor mycket av det pa olika satt. Kan fa in hela laroplanen om man
vill, sprak, matematik och naturkunskap och allt méjligt”.

Koordinatorn for Laslyftet tror att den intimitet och trygghet som skapats i
Laslyftsgrupperna ar en stor vinst med deltagandet. Hon forespar att personalen kommer
att vilja fortsatta att traffas i grupperna och berattar att forskolans ledningsgrupp ocksa
vill att det ska ske: "Antligen har vi fatt till det! Och visat att det gdr!” Daremot &r det inte
Klart vad traffarna i sa fall ska handla om. De skulle vilja fortsdatta med modulerna Skapa
och kommunicera eller med Natur, teknik och sprakutveckling men behover ocksa fa tid till
att arbeta med implementeringen av den reviderade laroplanen. Handledaren 6nskar sig
ocksa en fortsattning pa Laslyftet, men vill att nuvarande modul halls vid liv pd kommande
utvecklingsdagar via exempelvis inbjudna foreldsare som med jamna mellanrum kan
vacka och fordjupa kunskaperna. Som ett satt att forvalta innehallet i modulen Ldsa och
berdtta infor framtiden har handledaren fitt i uppdrag att skriva ned en lista pa alla
bocker som de testat att arbeta med under lasaret samt sammanstalla fragor som kan
stallas till barnen om texterna. Pa sa vis kommer personalens arbete med boksamtal att
underlattas i framtiden.

Ett konkret resultat av Laslyftsdeltagandet dr en idé om att barnen sjdlva ska fa
dokumentera sin vardag i en app och skapa egna e-bdcker om sina projekt. Det blir en
vidareutveckling av Laslyftet som inforlivar arbetet med barns inflytande, projekterande
arbetssatt och tillganglighet. ”Da far vi in IKT ocksa. Vi dr n6jda med att fa in sa mycket i
samma sak”, sager koordinatorn.

Den pedagogiska personalen ar positivt instadllda till en fortsattning av Laslyftet. De anser
att sprakutveckling ar viktigast av allt och kdnner sig sporrade 6ver att det redan har gett
markbara effekter hos barnen. Det kollegiala larandet ses som vardefullt och de uttrycker
en onskan om att fa fordjupa sig. Darfor skulle de helst vilja fokusera pa Laslyftet enbart.
"Det blir sa kort tid pa madnga olika fortbildningar och hinner aldrig landa.” Personalen
har ocksa manga egna idéer om hur man kan utveckla ladsmiljon pa deras forskola och vill
att dessa ska fa infrias.

4.7 Sammanfattning Finken

Sammantaget framtrdader en bild av en lyckad satsning. Forskolan Finken har goda
forutsattningar for att arbeta sprakutvecklande eftersom de har ett eget forskolebibliotek
och personalen har arbetat mycket med lasning sedan tidigare. Engagemanget ar stort hos
handledaren och den pedagogiska personalen, och de beskriver att de redan halvvags i
Laslyftet kan se ett forandrat intresse for sagolasning hos barnen.
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Forskolan har valt att ga pa djupet i Laslyftet genom att lata all personal delta. De har
arbetat med olika former av kollegialt ldrande tidigare och detta har nu utvecklats tack
vare Laslyftet. De mixade grupperna 6ver forskole- och avdelningsgrdanserna har lett till
okad samverkan mellan dessa, och verkar dirmed ha gett mer dn foérvantat. Problem har
uppstatt ibland i det praktiska genomforandet. Forskolans organisering av fortbildningen
har exempelvis visat sig vara sarbar om nagon i personalen blir sjuk. Dartill saknar
deltagarna tillrackligt med tid till forberedelse och reflektion.

Forskolan Finken satsar parallellt pd flera utvecklingsmal detta lasar. Eftersom
sprakutveckling ses som grunden for dvriga mal anser ledningen for forskolan att
Laslyftet har gatt att integrera med de andra satsningarna som forskolan genomfoér. Den
pedagogiska personalen uttrycker daremot att det blir for manga projekt som pagar
samtidigt. De uppskattar Laslyftstraffarnas jamlika samtalsrum och mdojligheten att fa
fordjupa sig i ett viktigt amne. Samtidigt framtrader bilden av en ganska stressad och
pressad personalgrupp som forsoker uppfylla forskoleledningens manga krav och
forvantningar, men ocksd sjilva vill ta till vara pa mdjligheten att utvecklas som
pedagoger via det kollegiala larande som sker pa laslyftstraffarna.
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5. Gladan

5.1 Hur har forskolan organiserat och genomfort Laslyftet?

Gladan ar en Montessoriforskola, dgd av en fordldradriven ekonomisk férening
(foraldrakooperativt dgande), beldgen i en storre stad i Svealand. Det finns fyra
avdelningar med yngre barn (1-3 ar) och tre avdelningar med dldre barn (3-5 ar) med
totalt cirka 120 barn. Foraldrarnas utbildningsniva antas av ett par av de intervjuade ligga
over genomsnittet i riket. De har 25 anstallda och 20 av dem deltar i Laslyftet. Foérskolan
finns pa samma plats som en grundskola med samma huvudman. Dar har man deltagit
bade i Matematiklyftet och Laslyftet och Rektorn sager att de har sett "att det gor nytta.
Alla larare tycker det”. Detta bidrog ocksa till satsningen pa Laslyftet i forskolan.

Bitr. forskolechefen (kallas hddanefter enbart forskolechefen) framstar som drivande
bade for initiering av deltagandet och for genomforandet. Att hon fick kinnedom om
satsningen beskriver hon som en slump: "Det var rena turen att jag upptackte det”. Hon
talade med rektor (huvudman) och personalen pa en forskollarartraff och alla var
positiva. Rektor delegerar det mesta till forskolechefen och handledaren som driver
genomforandet av Laslyftet. Handledaren har 10 procent i tjdnsten for detta arbete.

Det fanns ett dubbelt motiv till deltagandet, utveckling genom kollegialt larande (det vill
sdga en utveckling av fortbildningskulturen) samt satsning pa barnens sprakutveckling.
Det finns en samsyn bland de intervjuade om det positiva med bada motiven.

Det var forskolechefen som valde modul, ndmligen Ldsa och berdtta. Det framkommer
inga invandningar mot det i ndgon av de andra intervjuerna. Studiegrupperna ar
tvargrupper, alltsa grupper dar personal med olika utbildning och fran olika avdelningar
deltar. Att pa det sattet utveckla en gemensam grund ar en avsikt med satsningen. Det
uppfattas ocksa positivt av de intervjuade, &ven om det innebar svarigheter att organisera
det i praktiken.

Forskolan har en storre utvardering som genomfors varje termin/ar (olika bud om
intervallen) dar sprakutveckling ingar. Forskolechefen podngterar att det ar en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Laslyftet innebar en forlangning och utveckling av den
befintliga fortbildningskulturen. De har inte haft satsningar pa sprakutveckling tidigare.
Troligen ar det den forsta stora fortbildningssatsning som personalen deltagit i. Nagra
papekar dock att Montessori lagger extra vikt vid sprakutveckling och att de darfor redan
ligger langt framme pa omradet. "Vi haller pa dagligen med detta”, sdger forskollararen.
Handledaren séger att "vi ligger langt framme” pa det omradet.

5.2 Hur mottas Liaslyftet av olika malgrupper?

Alla inblandade verkar mycket n6jda med fortbildningssatsningen. Rektor (huvudman)
tycker inte att han har tillracklig inblick i hur det gar, speciellt med tanke pa att de inte
kommit sa langt men han ar positiv utifran de tydliga forbattringar Matematiklyftet och
Laslyftet i skolan medférde. Forskolechefen hade lange varit intresserad av kollegialt
larande och alla inblandade ser ocksd sprakutveckling som ndgot viktigt. Hon betonar

15



vikten av att utveckla fortbildningskulturen och handledaren énskar "att kollegialt arbete
ska genomsyra allt”.

Pedagogerna ar alla positiva och tycker att satsningen redan lett till viss utveckling, till
exempel en 6kad medvetenhet om barns sprakutveckling. De verkar ocksa uppskatta att
fa vika tid for en storre satsning vilket de nog inte haft tidigare. En av den pedagogiska
personalen sager exempelvis "Det ar positivt att fa ta del av olika erfarenheter. Absolut.
Bra att se saker med andra 6gon. Alla ar jattepeppade. Det dr valdigt spadnnande”. En
annan sager: ” Jattekul att vara med dven om jag kan mycket, det tdl att upprepas.
Kombinationen av férberedelse och grupp fungerar bra”. En tredje sager att "det var
givande diskussioner och vi gjorde stora resultat pa kort tid”. Men det finns ett problem
som flera ndmner: att sd manga varit sjuka och att det var svart att fa in vikarier, "vi hinner
inte gora allt i kursen”.

Det som beskrivs som problematiskt av de flesta ar tid. Framfor allt har férskolldrare och
barnskdtare drabbats av manga sjukskrivningar och brist pa vikarier och svarigheter att
bemanna har varit problematiskt. Det har varit ett hinder for genomférandet av Laslyftet.
Forskolechefen sdger att hennes ”stora utmaning ar att fa timvikarier”. Det géller 6, 7
timvikarier. Aven handledaren har behovt vikariera en del. Att arbetstiden utan barn &r
mycket begransad verkar vara en del av problemet. Det dr inte tydligt att annat
prioriterats bort men forskolechefen siger att "tiden fér moéten och planering ar
begransad”. Forskolldrarna har en del fortroendearbetstid och har kunnat goéra de
individuella delarna pa den tiden, medan barnskotarna far skriva upp tid. Nastan all
planerings-/métestid gar at till Laslyftet. Aven forskolechefen ser detta som ett problem:
"Tiden for planering och méten ar begransad”.

Flera tycker att de blivit mer pedagogiskt medvetna nar det giller barns sprakutveckling.
Det verkar finnas ett engagemang i studiegrupperna. En forskollarare sager: “Ja, det ar
absolut ett engagemang. Alla ar intresserade”. Handledaren tycker att de redan ser
skillnad i arbetet och hon verkar syfta dels pa okad medvetenhet i arbetet med
sprakutveckling, dels pa utveckling av det kollegiala larandet.

5.3 Uppfattningar om handledaren och handledarutbildningen

Handledaren valdes, enligt forskolechefen, for att hon var en "erfaren forskollarare med
bra kompetens”. Handledaren sager sjalv att hon har erfarenhet av att leda grupper men
inte direkt som handledare. Hon ar inriktad pa att forsoka utveckla sin roll. Delvis verkar
hon ha fatt ett stod i detta och hon verkar ganska trygg, men det kanske beh6vs mer. Ingen
sarskild plan finns for handledarens framtida roll, férutom att kollegialt larande ar en
modell som de flesta vill anvianda framover ocksa. Handledaren arbetar ganska nara
forskolechefen. De har en 16pande dialog och forskolechefen hjalper till med organisering
och annat.

Handledarutbildningen har bara stottat "delvis; det kunde ge mer”, enligt handledaren.
Den startade for sent, efter den egna kursstarten pa forskolan. Handledaren vill ocksa att
innehallet ska vara mer inriktat pa handledarrollen. Andra traffen var battre. Det mest
positiva har varit att traffa andra kollegor som ar handledare, sdger hon. Teori och modell
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verkar ha hangt ihop. Handledaren har svart for att svara pa olika fragor och urskilja olika
distinkta delar om handledarutbildning, kanske for att de inte hunnit langt i kursen vid
intervjutillfallet.

5.4 Uppfattningar om materialet i modulen

De flesta framstar som valdigt n6jda med materialet i modulen. Materialet kan bidra till
att vidga repertoaren och 6ka medvetenheten om lasutveckling och den pedagogik som
syftar till det. Det anses ocksa vara relevant for férskolans praktik dven om ndgon anser
att materialet utgdr fran ideala situationer och nagon tror att kollegor tycker det ar lite
for akademiskt. Det finns ingen enighet om att nagot sarskilt saknas i innehdllet men det
forekommer synpunkter om att det behdvs mer material om flersprakiga barn, barn med
svarigheter och sma barn.

Alla arbetar garna mer med fler moduler och tror att det ar vardefullt om Skolverket
bidrar med fler moduler.

5.5 Vilka prelimindra resultat upplevs Laslyftet ha lett till?

Det finns redan tecken pa en viss utveckling i arbetet, bade betraffande 6kad medvetenhet
i arbetet med sprakutveckling, och utveckling av modellen kollegialt larande. Nagon
enstaka namner ocksa att bade foraldrar och barn har engagerat sig till exempel genom
att ta med bocker.

Alla anser att kollegialt larande ar en bra modell for utvecklingsarbete. Den tidigare
fortbildnings- och samarbetskulturen har haft en liknande inriktning men har tidigare
inte utvecklats fullt ut. Aven traditionell fortbildning med féreldsningar och
gruppdiskussioner har forekommit. "Kollegialt larande ar redan etablerat” sager rektor
och tilligger att han arbetat mycket med det. Aven férskolechefen ser det som en viktig
modell som hon har varit intresserad av under langre tid och det var en viktig anledning
till att hon initierade Laslyftet. Hon sdager att “det utvecklar en kultur” och hon betonar att
det langsiktigt ar en modell for utveckling.

For handledaren handlar kollegialt larande om "att lara tillsammans utifran olika
erfarenheter, att skapa trygghet sa att alla tors saga ’jag forstar inte’. Nagra ar tysta s man
far arbeta mer med dem”. Hon tycker inte att hon sitter inne med svaren. Langsiktighet ar
ocksa viktigt. Hon tycker att det har gatt bra hittills.

5.6 Hur vill och kan de fortsatta?

Alla intervjuade fortsatter garna med utvecklingsarbete i framtiden. Handledaren sager
att hon kiant att fortbildningen gjort skillnad och att de ska fortsitta till hdsten.
Forskolechefen sager att hon ska soka ett ar till. De flesta verkar vara intresserade av
barns sprakutveckling och ser det som centralt i verksamheten. Men intresset av
kollegialt larande ar kanske dnda starkare. Intervjupersonerna ser det som en generell
modell som ar fruktbar for utvecklingsarbete med olika innehdll. En pedagog sédger att
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hon tror pa kollegialt ldrande "som en langsiktig strategi”. En annan sager: "Det behovs
minst ett ar for att fa in kollegialt larande pa riktigt, sa att det marks. Om vi avbryter innan
dess forlorar vi nagot”.

Betraffande framtida stod fran Skolverket sa dr det flera av de intervjuade som skulle
uppskatta mer material som de kan anvédnda for att jobba vidare med fortbildning. Det
stod som i 6vrigt 6nskas ar mer tid - vilket det rader stor enighet om.

Rektor (huvudman) anser att det finns problem med att det sitter foraldrar i styrelsen.
Det blir kortsiktigt och en prioritering av de egna barnen. Detta framgar dock inte i ndgon
annan intervju om Laslyftet.

5.7 Sammanfattning Gladan

Alla intervjuade ar eniga om att satsningen pa Laslyftet, till stor del, ar lyckad. Den verkar
bidra till 6kad medvetenhet i arbetet med barns sprakutveckling, och dven till utveckling
av det kollegiala ldrandet som en modell for fortbildningskultur. Organiseringen i
tvargrupper, alltsa grupper dar personal med olika utbildning och fran olika avdelningar
deltar, anses vara givande eftersom det ger en gemensam grund. De problem som
forekommit i genomforandet ar huvudsakligen praktiska och kopplade till tid, det vill saga
otillrackliga resurser. Bland annat har det varit en hel del sjukskrivningar som férsvarat
genomforandet och som illustrerar sma tidsmarginaler.
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6. Larkan

6.1 Hur har forskolan organiserat och genomfort Laslyftet?

Forskolan Larkan ar en kommunalt driven férskola i en storstad i Gotaland. Den ligger i
en sa kallad utsatt forort och har en mycket hog andel barn med annat modersmal an
svenska. Larkan bestar av tre avdelningar. Avdelningarna A och B ar fér barn i dldrarna 1
till 5 ar. Avdelningen C ar for barn i dldrarna 3 till 5 ar. Hela enheten forskolechefen
ansvarar for har 10 avdelningar. Alla 36 i personalen deltar i Laslyftet.

Omradeschefen (huvudmannen) motiverar deltagandet i Laslyftet med att omradet ar en
segregerad, mangkulturell stadsdel: "Spraket ar nyckeln till framtiden”. Bara ett eller tva
barn av 150 har svenskt modersmal, det vill siga att nairmare 100 procent av barnen har
annat modersmal. [ personalen har cirka 50 procent annat modersmal. Barns
sprakutveckling ar en svarare utmaning pa den har férskolan, sdger omradeschefen.

Forskolechefen tog initiativet och ansokte om deltagandet. Hon valde tidigt ut
handledaren och de diskuterade vilka som skulle delta. De tva ger intryck av att vara
eldsjalar som brinner for satsningen och driver den. Forskolechefen siager att hon tar
initiativ och driver, arbetar nara med handledaren och deltar i largrupper och andra fora.
Hon markerar och stiller krav, till exempel pd att spraksamtal skulle géras innan
hostlovet och att alla skulle 1dsa till métena. Hon sdger att hon visar att satsningen pa
Laslyftet ar viktig, till exempel genom arbetslagsplaner, husméten, largrupp och IKT-

grupp.

Forskolechefen vill att barnen ska kunna fa makt 6ver sina egna liv och sprak ar en
forutsattning for demokrati: "Spraket ar jatteviktigt och de har barnen har ratt att fa
lyckas”. Hon ser att de far samre slutbetyg i ak 9 och att de har svart att konkurrera. Hon
sag att forskolldararna tyckte att de arbetade med sprdak men att det inte var tillrackligt.
"De var inte medvetna. Det tog allt for givet och visste inte vad resultatet var”. Satsningen
bidrar dessutom till battre maluppfyllelse i skolan, tilligger hon. Handledaren delar
uppfattningen om de tva motiven, sprakutveckling och utveckling av det kollegiala
larandet som metod. Forskolldrarna trycker ocksd pa behovet av sprakutveckling. En
sager att det finns ett "mycket stort behov eftersom ndstan alla barn har utlandsk
harkomst och manga pratar inte svenska annat dn pa forskolan”, och att det ocksa ar ett
behov for delar av personalen.

Vid genomférandet av Laslyftet blandas personalen i de tre avdelningarna i tre
largrupper. Tanken &r att alla avdelningar ska komma i samma fas, de far moéta andra
manniskor och utmana varandra, sager forskolechefen. De har tre traffar denna termin,
plus lasning och att prova manga ganger i praktiken, vilket manga inte forstatt, enligt
handledaren. Forskolechefen siger att de inte har bortprioriterat nagot: "Nja egentligen
inte eftersom sprakutveckling omfattar allt annat som vi alltid ska jobba med. Det 4r som
ett overgripande paraply och allt ryms i detta. Det ar svart att fa alla i personalen att forsta
det”.

Handledaren har alla tre grupper i ett rullande schema. Hon har 20 procent i tjansten for
det. De har fyra traffar med 2,5 timmar for varje grupp. Dessutom har férskolechefen lagt
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till tid: APT en timme/manad och tre studiedagar. De arbetar nu med modulen Skapa och
kommunicera. Sedan blir det troligen modulen Flera sprdk i barngruppen. Alla ska ha
lyssnat och last innan traffen. Handledaren tycker att hon har starkt stod av
forskolechefen: ”"Jattebra, absolut! Hon sitter med i largrupper, griper in om att alla ska
lasa”.

Satsningen inleddes med en kartlaggning for alla barn, Sprakresan, dar bland annat
ordkunskap testades. Forskolechefen sager att det var "anmarkningsvarda, skrammande
resultat”, till exempel att bara 2 av 20 kunde ordet sked och 10 av 20 visste vad den ska
anvandas till. Kartldggningen gjordes av tva specialpedagoger och de ska ocksa folja upp
efter Laslyftet.

6.2 Hur mottas Laslyftet av olika malgrupper?

Omradeschefen foljer inte satsningen niara men efter samtal med forskolechefen sa sager
han att det ar "genomtinkt” och verkar fungera "jattebra”. Han dr mycket positiv till
kollegialt larande. Forskolechefen sdager att det ar for tidigt att utvardera dn men hon
verkar se mycket positivt pd satsningen.

Kursdeltagarna ar eniga om att satsningen i stort sett dr positiv och de uppskattar
organiseringen i tvargrupper. Barnskotaren sager att "Det dr bra att jobba med andra i
huset, byta erfarenheter. Man far fler idéer”. Hon sager att ndstan alla ar engagerade och
intresserade. "Det borjar vacka tankar”. Det svara tycker hon ar att hela arbetslaget gar
samtidigt. "Barnen blir oroliga, det blir rorigt”. En forskollarare ar mycket positiv till
satsningen. Han sdger att "det flyter pa. Jag gillar att det finns visioner. Det hojer
forskolans kvalitet och den egna utvecklingen. Spraksamtal med foraldrar var valdigt

”n

bra”.

En annan forskollarare ar lite mer reserverad. Hon menar att hon kan det mesta av detta
sedan forut. Men hon poangterar vikten av sprakutveckling pa en forskola dar nastan alla
har utlandsk harkomst: "Det ar bra att sitta fokus pa och 6ka medvetenheten om sprakets
betydelse”. Spraket ar viktigt for barnen i livet. Hon tycker att Laslyftet "verkar fungera
ratt bra. De flesta har gjort det de ska”. Men det varierar mycket. De flesta ar motiverade
att jobba med sprakutveckling. "Tyvarr har en del sjdlva problem med spraket”, sdger hon.

Aven om alla ar positiva till satsningen s& framgar det att det finns en del praktiska
problem i organisationen. En forskollarare sager att "det blev mycket pa en gang med ny
chef och annat nytt, till exempel konferenstid till 18 pa mandagar”. Nagot naimnvart stod
uppifrdn verkar inte finnas. Angdende huvudmannen siger forskolechefen att det ar
“obetydligt, har inte just fatt nagot stod. Det vore bra med stod uppifran”. Det handlar om
avstand till verksamheten, eller att de 6verordnade nivaerna ar oinformerade. Det har ar
den enda forskolan i stadsdelen som deltar i Laslyftet. Betraffande Skolverket sdger
forskolechefen: "Nej, jag vet inte var jag ska soka stod. Jag och handledaren har navigerat

i materialet”.
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6.3 Uppfattningar om handledaren och handledarutbildningen

Handledaren gick kursen pa en ort och gar nu en annan handledarkurs, 7,5 p, pa en annan
ort. Bdda ar bra men Skolverkets var for kort och den skulle ha kommit tidigare!
Handledaren har tidigare lett bland annat férdldrautbildning. Hon tycker det skulle vara
svart att handleda utan den andra kursen, "annars hade jag varit valdigt vilsen”. Hon ar
oklar over detaljerna i kursen men det ar nog modellen kollegialt larande som hon tyckt
varit det vasentliga. Men hon provar sig fram, till exempel tranar pa att stdlla 6ppna fragor.

Kursdeltagarna ar i stort sett ndjda med handledaren. En sdger att hon ar duktig och
erfaren. En annan sdger att det huvudsakligen ar deltagarna som driver det hela. En
forskollarare har sjalv gatt handledarutbildning och tycker att handledning ar "valdigt
utvecklande”, sager om Laslyftet: "Hon ar bra. Men det ar vi sjdlva som ska driva, ha
ansvar. Alla ska fa komma till tals”.

6.4 Uppfattningar om materialet i modulen

Alla ar i sort sett ndjda med materialet i modulen. Handledaren siger att "det ar bra
textmaterial, inklusive definition av begrepp, bra moduler”. Men en film om digital
utrustning i pedagogiken var "langt fran verkligheten” och "6ver huvudet”, bland annat
for att de inte alls har den utrustningen. Hon 6nskar garna ndgon foreldsning, pa film, och
fler tips for att utveckla repertoaren.

Aven deltagarna ar néjda och det verkar bredda repertoaren dven om en av dem tycker
att det ar tidigt att uttala sig om det: "Jag vet inte an, det tar tid att komma in i det”. En
annan sager att "det kan ge tips”.

6.5 Vilka preliminara resultat upplevs Laslyftet ha lett till?

En allmdn uppfattning om resultat av satsningen ar att en forhojd pedagogisk
medvetenhet betraffande barns sprakutveckling uppnatts. Flera ser redan vissa resultat
som tyder pa att medvetenheten har okat. Personalen tanker mer pa hur de talar till
barnen och de hittar olika satt att arbeta pa.

Angaende eventuella forandringar av undervisningen, sager en forskollarare att ” ja, det
hoppas jag, till exempel kompetens om barns sprakutveckling. Det ar viktigt att ha en
positiv instdllning”. En annan forskollarare menar att hon kan det mesta av detta sedan
forut. Men hon poangterar vikten av sprakutveckling speciellt pa en forskola dar nastan
alla har utlandsk harkomst. Angaende forandringar i verksamheten siger hon att "Vi gor
alltid detta. Hela tiden. Jag vet att spraktanket ar viktigt och att manga barn har ofta inte
anvander den ratta svenskan. Inget sarskilt har forandrats”. Barnskotaren tycker sig se
vissa resultat av fortbildningen: att undervisningen blir mer lekfull, att det blir mer
samarbete och att dven foraldrar involveras.

Omradeschefen ar mycket positiv till kollegialt larande. Han sager att de forsoker jobba
pa det sattet "sa mycket vi kan”, till exempel i hans egna moéten med rektorer. Det handlar
om att lara av varandra. Om fortbildningskulturen sdger han: "Ja, men det har kdnns mer
genomarbetat. Och kollegialt ldrande ar en givande modell”. Han har sett det i tidigare
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satsningar, till exempel i Laslyften for grundskolan och Matematiklyftet. Det avlastar
ocksa forskolechefen som har manga olika uppgifter och det kan vara svart att hinna
skapa bra fortbildning, sdger omradeschefen.

Forskolechefen sdger, angdende kollegialt larande, att "det har inte alls funnits den
kulturen. De ar inte vana”. Men hon har arbetat mycket med det som rektor i grundskolan.
Forskolechefen sag att det borjade handa mycket med modellen. Det ar centralt att man
lar av varandra och i den gemensamma kontexten sa att alla vet forutsiattningarna och
kulturen. Kollegialt larande innebar ocksa att sjalv reflektera och sitta ord pa sitt arbete,
mer delaktighet och langsiktighet. Medveten pedagogik ar det centrala malet. Hon sdger
ocksad att i forberedda largrupper vaxer en glod. Det ger energi. Det tar tid att fa alla att
forstd men tragen vinner. Vi insag att vi borde ha borjat med syfte och en definition av
kollegialt larande”.

Forskolechefen siger ocksa att Laslyftet “absolut” passar in i det nuvarande
kvalitetsarbetet. Kollegialt larande ligger i linje med det systematiska kvalitetsarbetet:
dokumentation-reflektion-analys... Hon talar ocksa om utvardering: "Vi behover inte
redovisa for ndgon men jag tinker gora det”. Hon vill presentera det som gjorts och
relatera till specialpedagogernas kartlaggning samt "forsoka arbeta systematiskt och
presentera konkreta fakta”. Hon verkar ha ambitionen att utveckla kunskap om vad som
hdnder och tankar om resultat av satsningen. "Men det ar svart att mata: Vad ser vi? Det
handlar om mjuka varden”. Det blir en uppféljning i maj, troligen. Den kommer nog att
utga fran den inledande kartlaggningen.

Tidigare fortbildning var huvudsakligen upplagd som traditionella foreldasningar och att
fragorna sedan rann ut i sanden. En kurs i Svenska 2 har getts. For ovrigt anses
sprakutveckling vara en del av det dagliga arbetet.

Handledaren beskriver Laslyftet positivt men "det gar inte sa fort med forstaelsen”. Det
betyder antagligen att man droéjer sig kvar vid traditionell fortbildning, vilket till exempel
handlar om aspekter som att kursdeltagarna fa allt serverat. Deltagarna férvantar sig en
larare. Men hon forsoker ta en handledarroll. Det kollegiala samtalet skiljer sig fran andra
traffar genom “det egna och kollektiva ansvaret, uppféljning och kontinuitet”. Hon ar
starkt motiverad for att utveckla handledarrollen i kollegialt larande. "Det ar en jattebra
modell”. Hon forsoker fa deltagarna att folja processen: gora - tanka - aterkoppla till
gruppen - resultat. "Att vaga ge idéer, vaga blotta sig, gora tillsammans”.
Sammanfattningsvis sager handledaren att "det borjar komma men det tar lang tid”.

Kursdeltagarna tycker alla att kollegialt larande &r en givande modell. Men en
forskollarare tycker inte att det ar nytt: “Jag har ofta jobbat sa genom aren. Det ar viktigt
att man pratar med varandra om vad man gor och vad man planerar att géra och att
forklara varfor, det vill siga medvetna val och langsiktigt arbete. Det ar en forutsattning
for bra klimat och for att kunna gora ett bra jobb och for att fa samsyn.”. Den andra
forskollararen sager att de delger varandra valdigt mycket. "Det ar nyttigt att bolla tankar
med andra. Det ar en ny modell for manga”. Svarigheten ar att hela gruppen gar ifran
barngruppen. De forutsattningarna varierar. Men i Ovrigt tycker han att det finns
engagemang och intresse i gruppen. "Folk har egna anteckningar och deltar i
diskussionen”. Han siger ocksa att kollegialt larande innebér att "alla ar delaktiga, alla far
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saga sitt. Det handlar om att visa respekt, vi tinker olika”. Barnskotaren anser ocksa att
de jobbat pa liknande satt tidigare men tycker att det blir tydligare nu.

6.6 Hur vill och kan de fortsitta?

Omradeschefen vill garna ha fortsattning fran Skolverket i framtiden. Forskolechefen
sager att "sad lange jag ar kvar kommer jag att se till att det blir en fortsattning”. Hon vill fa
med bade handledare och personal i fortsattningen och ska soka for ytterligare ett ar. "Det
ar i synnerhet viktigt fér vara barn”.

Handledaren tror att kollegialt larande-modellen ger battre effekt dn traditionell
fortbildning som ofta forsvinner efter insatsen. Hon ar entusiastisk 6ver modellen.

Det ar tiden som framstar som hindret for utveckling. Handledaren sager att det till
exempel inte &r mojligt att observera varandra pa grund av otillracklig tid, personalen kan
inte lamna barngruppen. Forskolechefen sdger att det behovs battre forutsattningar vad
galler tid: "Forskolldrarna behover ha mer egen tid, mer likt lararna sa de kan fa mycket
langre tid for utveckling av det har slaget”.

En forskollarare ser att medvetenheten 6kat och tror pa en utveckling pa sikt: ”"Jag ser inga
effekter &n men det blir utveckling pa sikt”. Han tror att det tar minst 2 ar och tycker att
det skulle vara vardefullt med mer material men betonar att det ar upp till var och en att
driva utvecklingen. For barnskotaren ar det sjalvklart att de ska jobba langsiktigt pa det
har sattet. Hon tycker att det skulle vara bra om de fick in modersmalslarare och tolkar.
Mindre barngrupper, en minskning fran 19 till 15, skulle vara vardefullt eftersom de nu
inte hinner med alla barn. Det ar den viktigaste forbattringen, tycker hon, en uppfattning
som aven en forskollarare uttrycker.

6.7 Sammanfattning Larkan

Det finns en samsyn om att satsningen pa Laslyftet i stort sett fungerar bra. Det finns ocksa
samsyn om vardet av tva motiv for satsningen: att det ar viktigt att hoja medvetenheten
hos personalen om barns sprakutveckling och att satsningen bidrar till att kollegialt
larande etableras och genomsyrar verksamheten. Den har forskolan star antagligen infor
storre utmaningar an de flesta andra eftersom nastan alla barn och hélften av personalen
har icke-svensk bakgrund. Detta utgdér samtidigt stark motivation inte minst fran
forskolechefen och handledaren som framstar som eldsjdlar. Organiseringen i
tvargrupper uppskattas. Flera uttrycker att tid ar ett hinder, att det ar svart att ta tid fran
barngruppen och att barngrupperna ar for stora. Formuleringen "allt tar tid” aterkommer,
vilket kan tyda pa att genomforandet inte ar helt enkelt.
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7.Storspoven

7.1 Hur har forskolan organiserat och genomfort Laslyftet?

Forskolan Storspoven ar en landsbygdsforskola i en mindre stad i norra Sverige.
Forskolan delar lokaler med grundskolan pa orten och har fér narvarande 36 barn och
atta anstadllda, varav sex stycken ar utbildade forskolldarare. De flesta barnen ar i dldrarna
1-3, och enbart 11 barn ar 4-5 ar. Barnen ar fordelade pa tre avdelningar med olika
aldersspann. Det finns 10 stycken 1-2 dringar, 10 stycken 2-3 aringar, och 16 stycken 2-5
aringar. Forskolan har ingen uttalad profil men arbetar mycket med estetiska
uttrycksformer och utomhuspedagogik. Pa forskolan finns i stort sett inga barn med annat
modersmal dn svenska, och forskolechefen beskriver omradet som “skyddat” och praglat
av arbetande karnfamiljer.

Fran kommunens hall har man medvetet satsat pa att forbattra den sprakliga
medvetenheten hos personalen i kommunens forskolor och skolor sedan en tid tillbaka,
och det ar kommunens Sprak- las- och skrivutvecklare som driver detta (kallas hadanefter
sprakutvecklaren). Hon har en yrkesbakgrund som barnbibliotekarie och logoped, och
har darfor stor erfarenhet av att arbeta med yngre barns sprakutveckling och med olika
lasfraimjande insatser. Det var sprakutvecklaren som tog upp Laslyftet med
verksamhetschefer och rektorer nar det kom, och det dr ocksa hon som har gjort ansékan
om statsbidrag for forskolorna som ar med under lasdaret 2017/2018. Enligt bade
sprakutvecklaren och forskolechefen pa Storspoven behovde den pedagogiska
personalen en paminnelse om hur de kan arbeta mer aktivt med spraket och
lasforstaelsen, eftersom det kommit lite i skymundan av andra saker som ansetts viktigt,
till exempel delaktighet och inflytande, utepedagogik, och matematik. Forskolan har dock
inte formulerat nagra specifika lokala mal med Laslyftsdeltagandet.

Det hela startade for tva ar sedan nar sprakutvecklaren fick hora att det ocksa skulle
komma moduler for forskolan i Laslyftet. Hon tyckte att fortbildningsmodellen fungerade
bra i grundskolan och efterfragade intresse fran forskolecheferna i kommunen. Just da
fanns inga statliga pengar att ansoka om. Sprakutvecklaren tog darfor initiativ till géra en
egen handledarutbildning for handledarna. Fyra forskolechefer var intresserade och
darfor startades en s.k. larledarutbildning for utvald personal som pagick under varen
2017. Under utbildningen gick man tillsammans igenom modulen Ldsa och berdtta, som
da bestod av atta delar. Tanken var att larledarna sedan skulle kunna driva arbetet med
modulen ute pa sina forskolor. Da det blev Klart att forskolan ocksa kunde ansoka om
statliga pengar gjorde de det och fick bidrag till elva handledare. De personer som tidigare
har fatt ga larledarutbildningen var ocksa de som tillfragades om att bli handledare.

Forskolechefen pa Storspoven forestar flera forskolor och har darfor valt att blanda
deltagarna fran olika forskolor i Laslyftsgrupperna. Deltagarna haller dock ihop
arbetslagsvis, vilket mojliggor att diskussionerna kan fortga inom arbetslagen mellan
traffarna. Varje grupp har 12 deltagare och de triffas ca en gang i manaden under tva
timmar, enligt ett schema som forskolechefen har lagt. Ibland har traffarna lagts pa
stangningsdagar, ibland pa kvallstid. Eftersom handledarna redan har arbetat med Ldsa
och beritta i sin larledarutbildning valdes den som modul (den reviderade versionen).
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Det fanns ett intresse for att arbeta med Flera sprdk i barngruppen ocksa, men eftersom
den modulen inte var riktigt klar valdes den inte.

7.2 Hur mottas Laslyftet av olika malgrupper?

Sprakutvecklaren driver sedan ett par ar tillbaka ett projekt som syftar till att hitta bra
satt att folja upp barns sprakutveckling i forskola och skola. I kommunens grundskolor
lyckas man inte bra med resultaten. En del barn nar inte malen i ak 3, och i analyser har
de sett att det hdanger ihop med fordldrarnas utbildningsbakgrund, sprak, och att pojkar
generellt lyckas samre an flickor. En l16sning pa problemet kan vara en gemensam rod trad
kring forskolors och skolors arbetssitt, och Laslyftsdeltagandet ses som ett steg i den
riktningen. Sprakutvecklaren ar mycket positivt installd till Laslyftet och tycker sig redan
se resultat. "De (personalen) har alltid varit duktiga pa att prata med barn, men nu har de
en helt annan medvetenhet och att man faktiskt maste planera for detta och inte bara
gripa tillfallet i flykten.”

Forskolechefen ar positivt instélld till Laslyftet eftersom deltagandet bade bidrar till att
oka pedagogernas medvetenhet om hur man kan arbeta med lasning och ger méjlighet till
ett kollegialt larande. Just att Laslyftet erbjuder en mix av teori och praktik, och att
deltagarna kan anvanda sig av sin egen erfarenhet tror hon ar vardefullt. “Férdelarna ar
att man far forsoka utifran egna mojligheter och barnens mojligheter. Man far reflektera
over olika faktorer, barngruppen, forberedelse, och far igdng ett mer analytiskt tank.
Kanske blir det mer val genomarbetade lartillfallen?”

De tvd handledare som intervjuas i utvarderingen beskriver att personalen till
overvagande del varit positivt installda till deltagandet i Laslyftet fran allra forsta borjan,
och att innehallet i den valda modulen ansetts relevant. Men att det tog ett tag for dem att
forstd upplagget. Nagra av deltagarna har ocksa haft problem med att genomfoéra de
praktiska 6vningarna. Det har dels ansetts svart att anpassa évningarna till 1-3-aringarna,
dels varit svart att praktiskt genomfora 6vningarna i barngrupperna pa grund av att det
uppstatt personalbrist som orsakat storningar i planeringen.

Den pedagogiska personalen uttrycker sig positivt bade om Laslyftets arbetsmodell och
om modulens innehall. Liksom de 6vriga intervjupersonerna anser de att det ar dags att
aktualisera sprak och lasning. "Det hade gatt nedat och blev darfor prioriterat.” De anser
att de behover bli pAminda om hur de ska arbeta sprakutvecklande och fa tillgang till ny
och aktuell forskning. "Ibland &ar det bra att man far en spark i baken och far ett sidant
styrt material som talar om vad man ska gora och hur man ska goéra” siger en
forskollarare. Eftersom alla i arbetslaget deltar i Laslyftet kanns det som en viktig och stor
satsning. Pa sa vis gar Laslyftet ocksa latt att inforliva i forskolans ordinarie temaarbeten,
och darmed kanns det inte heller sa betungande, eller som att nagot annat viktigt behover
bortprioriteras pa grund av Laslyftet.
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7.3 Uppfattningar om handledaren och handledarutbildningen

Den pedagogiska personalen beskriver handledarens roll som viktig. De anser att det ar
viktigt att det finns en person som planerar, leder och dokumenterar och féljer upp vad
som sags pa Laslyftstraffarna. Utover det anses viktigt att handledaren fordelar ordet
rattvist.

Handledarna har inte gatt ndgon av Skolverkets handledarutbildningar. De blev erbjudna
platser vid ett larosate som ligger 50 mil bort, men da det skulle bli for kostsamt for
kommunen att skicka handledarna dit och hitta vikarier for dem beslutade de inblandade
cheferna att den larledarutbildning som handledarna redan hade fatt av sprakutvecklaren
skulle racka. Under lasdret med statsbidrag har sprakutvecklaren istédllet anordnat egna
traffar for handledarna. Vid traffarna har de arbetat igenom modulen men ocksa olika
samtalsmodeller. De har ocksad haft mojlighet att lyfta problem som de har stott pa i sina
Laslyftsgrupper. Handledarna vill helst kalla sig larledare istillet for handledare, eftersom
de tycker att larledare battre stimmer 6verens med deras roll. De anser sig inte vara
handledare for sina kollegor.

De tva handledarna som intervjuas har lite olika syn pa kommunens hemmasnickrade
handledarutbildning. Den ena dr ndjd med traffarna, och uppskattar sarskilt att fa
moijlighet att traffa de andra larledarna och ta del av hur arbetet gar for dem. Den andra
handledaren tycker att kommunens handledartraffar blir for stora vad galler antalet
deltagare, vilket gor att innehdllet som behandlas ocksa blir for generellt. Trots att hon
sjalv ar en erfaren handledare saknar hon mer praktiska kunskaper och modeller och
konkreta tips. "Det ar alltid bra att fa andras kunskap, men man kanske behover hjalp med
just sin grupp och hur man ska ga vidare”. Hon har darfor framfort 6nskemal att fa traffas
i mindre grupper under nagra av varterminens larledartraffar.

7.4 Uppfattningar om materialet i modulen

Deltagarna anser att modulen Ldsa och berdtta ar bra. Texterna upplevs lagom ldnga och
svara. Daremot uttrycker samtliga att innehallet kinns mest relevant for de som arbetar
med 4-5-dringar. De som arbetar med barn i dldern 1-3 saknar innehdll som ar anpassat
efter de dldrarna. Till exempel upplevdes del 2 i modulen (Samtal om texter) som svar att
kunna genomfora praktiskt. Deltagarna uppskattar filmerna, men har reagerat pa att det
mest verkar vara dldre barn som visas i filmerna.

7.5 Vilka preliminara resultat upplevs Laslyftet ha lett till?

Den pedagogiska personalen anser att de redan efter tvd manader kan se markbara
resultat. "Man ser ett uppsving i sprak och lasning och skrivning. Det har fatt respekt.” En
forskollarare beskriver hur personalen har borjat visa mer respekt infér varandra nar de
laser for barnen eller har boksamtal. Overhuvudtaget anser forskolldrarna som intervjuas
att Laslyftet har hjalpt dem att fa upp 6gonen for larandet i manga olika vardagliga
situationer, och att de har blivit battre pa att utnyttja tillfillen till l1darande samtal med
barnen i manga sammanhang som de inte gjorde tidigare. "Aven om Laslyftet ar inriktat
pa lasning och texter sa ger det upphov till andra samtal”. Barnskétare som intervjuas
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namner framst hur Laslyftsdeltagandet bekraftat hur viktigt det ar med lasning. Bland
annat tydliggjort att férskolan har ett viktigt uppdrag att vacka barns intresse for lasning:
"Dagens fordldrar har inte lika mycket tid att ldsa som forr”. En tydlig forandring som
marks av Laslyftet ar alltsa att de i arbetslaget nu pratar mer om hur de ska arbeta med
bocker, vilka bocker som kdnns bra och hur de kan skapa intresse for bocker och texter
hos barnen genom hur de exempelvis utformar miljon. "Man tar in det i all den
undervisning man bedriver, att man ska jobba med spraket.”

Handledarna bekraftar att medvetenheten om hur viktigt spraket ar har 6kat hos
personalen. Tidigare gjorde man det for att det skulle goras, men tack vare Laslyftet ar
syftet klarare. "Nu blir det mer att man ocksa utvarderar och tanker att man vill utveckla
arbetet”. Det tydligaste resultatet ar att personalen aktivt forsoker fa in mer boklasning
och boksamtal i verksamheten. Ett annat positivt resultat av Laslyftet ar att personalen
vagar prova att arbeta mer medvetet med texter och boksamtal med de allra minsta
barnen, och da upptackt att det ocksa gar. "Framforallt ser man att barnen kan mycket

mer an vad man tror”. "Den lilla stund man far med en 1-3-3aring kan visa mycket, och vi
kan ge dem mycket dven om de inte kan sa mycket.”

Forskolechefen ser hur Laslyftsdeltagandet paverkar forskolans systematiska
kvalitetsarbete. Personalen har bland annat filmat sig sjdlva nar de interagerar med
barnen, och det har gett manga nya insikter. Laslyftstraffarna har genomforts pa de olika
forskolornas avdelningar och en foljd av detta ar att de ocksa har inspirerats av hur det
arbetas pa andra avdelningar. "Att besoka varandras forskolor har gett mycket. Man far
se konkret hur de arbetar och tanker”. Den pedagogiska personalen nidmner att motet
med andra arbetslag varit givande, sarskilt hur olika avdelningar har valt att utforma sina
miljoer for att framja spraket och lasning.

Den pedagogiska personalen uppskattar sina traffar med Laslyftsgruppen och anser att
det sker ett kollegialt larande. De anser att det ar sarskilt larorikt att delta i del D, nar de
utvarderar sina ovningar, eftersom de da kan lira av varandras erfarenheter.
Barnskotaren som intervjuas anser att det bdsta med Laslyftet ar att de deltar
arbetslagsvis, eftersom det kdnns tryggt och bra att de genomfdér och redovisar
ovningarna tillsammans. Att de deltar tillsammans har ocksa medfort att de borjat filma
varandra pa hennes avdelning, och det beskrivs som ett stort och larorikt steg. En
forskollarare beskriver hur Laslyftet ocksa inneburit att arbetet i arbetslaget blivit mer
malinriktat och att all personal tar ungefar lika stort ansvar. "Alla tanker: Jag vill ocksa
leverera”. Tidigare nar de provat pa andra modeller for kollegialt larande har det inte alls
varit samma kansla. Hon tror att det beror pa att Laslyftets innehall kdnns relevant och
att arbetslagen far vara tillsammans, men hon upplever ocksa att det finns en 6ppenhet
och respekt i hennes laslyftsgrupp och som paverkar larandet. "Larledaren ar en vanlig
arbetare, ingen chef, och ar ocksa med och gor uppgifterna i sitt arbetslag. Att hon inte ar
hogre dn oss andra gor att det blir samma bakgrund. Alla sitter pd samma stol. Det har
varit positivt.” Deltagarna anser ocksa att det ar bra att de far traffa personal fran andra
forskolor. "Jattebra att fa andras asikter och insyn. Det dr behovligt och bra. Man blir sa
inrutad i det egna annars.”

En av handledarna namner dock att det uppstatt lite problem i en av hennes
laslyftsgrupper. 1 gruppen ar det svart att fa diskussionerna att lyfta. "Det blir att de
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redovisar for mig och sen ar det liksom Kklart. De ar inte sugna pa att fortsatta”. Hon
beskriver hur det blivit prestigefullt pa traffarna, och att personalen inte riktigt verkar
villiga att av dela med sig misslyckanden. De tors inte heller stidlla utmanande fragor till
varandra eller ifrdgasatta varandras tankar. Handledaren tror att det bland annat beror
pa att deltagarna har skiftande forkunskaper och att detta gor dem osdkra, men att det i
praktiken innebdr att de inte riktigt utnyttjar det tillfalle till kollegialt larande som
traffarna skulle kunna vara. Handledaren berattar ocksa att manga av pedagogerna anser
att det ar svart att anpassa Laslyftets innehall till de allra yngsta barnen, och att detta har
paverkat deltagarnas engagemang. Handledaren beskriver har hur det framtratt
skillnader i synsatt pa hur man bor arbeta med de sma barnen, och att vilken typ av
undervisning man vill erbjuda barnen kanske dr en generationsfraga. "Vad vill vi? Att
barnen ska lyssna eller vara aktiva?”

7.6 Hur vill och kan de fortsatta?

Den pedagogiska personalen vill fortsatta att arbeta mer medvetet med lasning eftersom
de ser att de forandringar de redan har genomfort har paverkat barnens intresse for text
och bocker mycket. De ser dock Laslyftet som en engangsgrej, en intensivutbildning som
genomfors under ett lasar, och tror darfor inte att deras férskola kommer att arbeta med
en ny modul enligt modellen nar lasaret tar slut. De beskriver hur det snarare kommer att
bli upp till arbetslagen sjalva hur de forvaltar det de har lart sig. Medvetenheten om hur
viktigt det ar med bocker och lasning ar ett patagligt bidrag fran Laslyftet som kommer
att paverka personalens arbetssétt, tror de. Detta kommer framforallt att finnas kvar i
forskolans temaarbeten, men ocksd i den vardagliga boklasningen. En forskollarare
menar att den tid de fatt till Laslyftstraffarna mojliggjort att de kunnat diskutera sig fram
till ett gemensamt forhallningssatt till lasning i arbetslagen, och att detta troligtvis
kommer att kunna vara bestdende eftersom det fokuserats under lang tid samt getts hog
prioritet hos alla. Utover detta tror en handledare att vissa aktiviteter deltagarna har fatt
gora i Laslyftet, exempelvis bildpromenader®, kommer att fastna hos personalen och bli
varaktiga over tid.

Handledarna menar att det har betytt mycket att Laslyftet kommer fran Skolverket
eftersom det dirmed kan genomforas med storre slagkraft an om det hade kommit fran
nagon chefi kommunen. Den ena handledaren lyfter fram relevansen i Laslyftets innehall
och anser att Laslyftet borde fortsatta i ndgon form men att det ar upp till forskolechefen
att bestimma det i sa fall. Den andra handledaren varderar de kollegiala traffarna hogst.
Hon menar darfor att det racker att ga igenom en modul, men skulle dnda vilja se en
fortsattning dar de traffas i Laslyftsgrupperna ibland for att delge varandra erfarenheter.

Forskolechefen ar nojd med utfallet i Laslyftet hittills, men planerar inte fér nagon
fortsattning. Laslyftet har gett input till personalen i form av 6kad medvetenhet och ny
kunskap, men ocksa varit anvandbart i det systematiska kvalitetsarbetet. Laslyftet ses
som ett sitt att fa personalen att tdnka i gemensamma banor, men efter lasaret behover
personalen "fa landa for att fa d4ga kunskapen”. Handledarna ses som en resurs som kan

6 Bildpromenad &r en metod som anvands for att framja lasforstaelse och utveckla ordforrad. Den gar ut pé att
barnen, végledda av pedagogen, far tolka, ldsa av, och samtala om bilderna i boken innan texten lases.
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anvandas i alla &mnen: "Det kommer alltid att finnas fragor som behover arbetas med och
diskuteras. Och som chef hinner man inte alltid.”

Sprakutvecklaren forsoker ocksa i sin larledarutbildning att fa handledarna att tdnka pa
sig sjdlva som larledare i mer generella sammanhang, och inte bara inom Laslyftet. Hon
tror pa modellen for kollegialt larande och anser att de moduler som finns for forskolan
ar bra, och darfor kommer hon att sporra de férskolor som dnnu inte deltagit att anmala
sig. Hon anser dock att Laslyftsmodellen i nuvarande form passar skolan béattre och borde
goras om for att kunna passa forskoleverksamheten. Vissa forskolechefer vill inte soka
statsbidraget eftersom de tror att det innebar fér mycket styrning och press som de inte
klarar av att uppfylla: "Det finns jattetighta ramar kring verksamheten som gor
fortbildningen svar att realisera rent praktiskt, &ven om viljan finns.” En mer lokalt
anpassad och mindre intensiv modell skulle kunna gynna fler férskolor att vara med, tror
hon, och det vore dnskvart ur ett huvudmannaperspektiv. "Om barnen tidigt far en god
sprakforstdelse far de battre forutsattningar for att lyckas i skolan sedan”.

7.7 Sammanfattning Storspoven

Sammantaget framtrader en bild av en lyckad satsning. Alla deltagare ar noéjda med
innehallet och fortbildningsmodellen. Att organisera Laslyftet med sammanhallna
arbetslag men tillsammans med andra forskolors personal verkar ocksa har varit ett bra
drag enligt samtliga. Deltagarna beskriver framforallt en 6kad medvetenhet om hur de
aktivt kan arbeta med sprdket och med lasning av bocker. Det har alltid ansetts vara ett
prioriterat mal pa kommunens forskolor men det verkar vara forst nu, i samband med
Laslyftet, som personalen verkligen lagger fokus pa malet. Alla verkar vara dverens om
att man gor denna satsning intensivt under ett ars tid. Det har stor betydelse att
fortbildningen kommer fran en myndighet. Sprakutvecklaren i kommunen ar den som
varit drivande i ans0kan om statsbidrag, och ocksd den person som mojliggjort
genomforandet av Laslyftet genom att stotta forskolecheferna och handledarna praktiskt,
bland annat genom att skapa en egen, lokal handledarutbildning.

Ldsa och berdtta ar den modul som hela kommunens forskolor arbetar med under lasaret,
och samtliga som intervjuas ar nojda med innehallet. Personal som arbetar med 1-3-
aringar onskar dock fler exempel pa anpassningar till yngre barn. Arbetet i
laslyftsgrupperna verkar fungera bra. En handledare uttrycker dock problem i en grupp
och att hon saknar mer handfasta tips och vagledning om handledning, och har hade
Skolverkets handledarutbildning kanske kunnat vara ett battre alternativ an den lokala.

Deltagarna beskriver laslyftstraffarna som oppna och handledarna ses som jamlika
samtalsledare som kallas for larledare for att podngtera att de deltar pa samma villkor
som de andra deltagarna, forutom att de ocksa har i uppgift att planera, leda och félja upp
traffarna. Stodet fran huvudmannarepresentanten och den vil genomtidnkta
organiseringen av Laslyftet for Storspovens personal utgoér gynnsamma ramar for
Laslyftets genomforande. Och sprakutvecklarens vision om att skapa en rod trad omkring
sprakutvecklande arbetssitt fran forskola till skola har kunnat paborjas i och med
Laslyftsdeltagandet. Daremot ar det svart att sia om pa vilka satt innehallet i laslyftet och
modellen for kollegialt 1arande blir varaktiga ute pd avdelningarna, eftersom det dnnu inte
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finns ndgon konkret plan for framtiden och férskolans 6évriga mal ocksa anses viktiga att
satsa pa.
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8. Svalan

8.1 Hur har forskolan organiserat och genomfort Laslyftet?

Forskolan Svalan ligger i en pendlingskommun néra en storstad. Svalan ingdr i en stor
friskolekoncern, som dger 153 forskolor i olika dotterforetag, enligt
huvudmannarepresentanten. Det finns ett gemensamt fortbildningsprogram och en
kvalitetsutvecklare (huvudmannarepresentanten) pa koncernniva. Det var en gemensam
start av Laslyftet for de 12 enheter som deltar. Det har inte varit mojligt att fa intervjuer
med tre pedagogisk personal, men en forskollarare och en barnskétare har intervjuats.

Forskolechefen ar ocksda rektor for grundskolan och har deltagit i Laslyftet for
grundskolan. Hon sag "att det direkt ledde till kvalitetsutveckling”. De vill hoja nivan pa
praktiken och arbeta metodiskt. Likvardighet och tidiga insatser ar viktiga. Hon beskriver
forloppet i ett mail, som féljer: "Som forskolechef férde jag en dialog med huvudmannen
om att jag var intresserad av att starta upp Laslyftet pd min enhet for forskola.
Huvudmannen samlade sedan in intresseanmalningar fran forskolorna och ansokte om
statsbidraget och for utbildning av handledare, det vill siga organiserade detta pa
huvudmannanivd. Huvudmannen stottar genom att kontinuerligt félja upp med
handledare och forskolechef i dels organisatoriskt, moduler, vilka pedagoger som
behdver stottas och auskulteras etc.”

[ intervjuerna framgar det att stodet kan ges pa olika satt, genom auskultation, individuell
feedback, material eller gruppstéd. Handledaren beskriver det som att hon och
forskolechefen fattade beslutet om deltagandet och modulval. Barnskétaren sager att
handledaren introducerade satsningen och meddelade att de "hade blivit utvalda. De
flesta blev nog motiverade och tyckte det var kul att vi blev utvalda”. En foérskolldrare
borjade anstdllningen samtidigt som Laslyftet startade och hon ”"blev bara informerad om
att det har ska galla”.

Representanten for huvudmannen siger att erbjudandet om Laslyftet kom med kort
framforhallning s de anmalde sig snabbt, utan samverkan med personalen. De hade
deltagit i Laslyftet for grundskolan och sdg att det var bra och ledde till goda resultat. Hon
anser att det finns stort behov av satsning pa sprakutveckling, manga barn har dalig
lasforstaelse. Hon har uppfattningen att det ska leda till goda resultat pa det sprakliga
omradet dven i skolan sedan. Huvudmannen tycker ocksa att det ar viktigt att etablera
metoden kollegialt larande. Hon betonar vikten av férdandring och att det ar viktigt att
andra utifran vetenskaplig kunskap. Arbetet far en annan innebord. Handledaren siager
ocksa att de sag att Laslyftet var givande i skolan: De hade haft Laslyftet i skolan i 2 ar sa
det var bekant. De har pratat med kollegorna och sett att det var bra. Det hade lett till
forandring av fortbildningskulturen: “Kollegialt larande framfér allt”. Det handlar om
samsyn, att det hela fortsdtter det blir aldrig klart. Handledaren namner ocksa
likvardighet ndgra ganger.

Genomforandet ar relativt starkt centralt styrt och uppféljt frdn huvudmannen, samtidigt
som forskolechefernas sjadlvstandighet betonas. "De ska gora som de sjilva tankt”, sager
representanten for huvudmannen. Samtidigt verkar hon ligga pa: Hon beskriver det som
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att hon kraver att de uppfyller villkor tills de gjort det. Huvudmannen har redan haft
uppfoljning, genom filmning och auskultationer. Utvardering pa olika nivder och styrning
i koncernen framstar som striktare dn i de andra fallen. I borjan av Laslyftet skriver
deltagarna pa ett kontrakt om forvantningar pa sig sjalva, kollegor och handledare. Varje
pedagog har en kompetensutvecklingsplan som ar kopplad till enhetens mal. Det finns en
central kontroll av "compliance” dar man f6ljer hur lagkraven uppfylls. Utvardering av
maluppfyllelse bestdr av tva delar: sjalvskattning och pedagogisk process (som bedéms
av huvudman). Det finns verksamhetsplaner, lokalt verkar det som, dar sprakutveckling
finns med. Svalans huvudman har en central mall fér utvirdering medan ett annat
dotterforetag har ett digitalt system, en plattform med rubriker.

Genomforandet dr organiserat i tva grupper: atta personal fran barn 1-4 ar; sex stycken
fran aldre barn och fritids. Det ir en blandning av férskollirare och barnskétare. Aven
personal fran fritids tas med i Laslyftet, vilket sdgs vara unikt. De har borjat med modulen
Ldsa och berdtta och kor tva delar under ht. Pa varterminen ska de borja med modulen
Flera sprdk i barngruppen.” Betraffande tid sa sager barnskotaren att hon tycker att tiden
ar "tillracklig” aven om det ar en del jobb hemma. "Men det gar bra”.

8.2 Hur mottas Laslyftet av olika malgrupper?

Huvudmannens representant ser redan att satsningen tillfért ndgot positivt: "Det ser jag
verkligen. Satsningen ger redan forandring i undervisningen det vill sdga fér barnen,
vilket ar det viktigaste. Fantastiskt bra satsning, hoppas det kan fortsatta!”. Enligt
forskolechefen ar det annu for tidigt att sdga sa mycket om resultatet av fortbildningen,
forutom att kollegialt larande ar en bra modell for framtiden. Men hon verkar pa det hela
taget vara positiv.

Handledaren sager att "det har gatt bra men nio manader behovs for att se forandring”.
Fortbildningsmaterialet ar "jattebra” dven om det utgar fran en alltfor idealisk bild av
verkligheten. Det negativa ar att de skulle fatt handledarutbildningen mycket tidigare. Nu
kom den efter deras egen start. Handledaren tycker ocksa att det varit svart att hitta ratt
tempo.

De tva intervjuade fran den pedagogiska personalen har delvis olika uppfattningar.
Forskollararen, som har lang erfarenhet i yrket, ar relativt positiv men tycker att hon kan
detta sa satsningen ar till stor del en bekraftelse pa att hon gor ratt. Hon ser det ocksa som
problematiskt att Laslyftet tar alltfor mycket tid. Men hon tycker dnda att den kollektiva
pedagogiska medvetenheten okat: “Alla pratar om gemensamma saker pa samma niva”.
Barnskodtaren, som dr nyanstalld, ar positiv till det mesta i satsningen.

8.3 Uppfattningar om handledaren och handledarutbildningen

Huvudmanarepresentanten har ett 6vergripande ansvar for alla férskolor i koncernen
som deltar i Laslyftet. Hon sdger att "valet av handledare utmanar”. Den korta

" Upplaggningen skiljer sig nagot fran tanken i Laslyftets modell att man laser alla fyra delar i en modul under
ett lasar.
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anmalningstiden har lett till att det blev varierande kvalitet pd handledarna. Det ska
forbattras genom en ordentlig rekrytering nasta gang. De avser da ocksad att anvanda
Forste forskollarare pa 20 procent av tjansten. Huvudmannarepresentanten handleder
sjalv handledare och vill att de som fungerar bra fortsatter.

Handledaren tycker att hon jobbar sjalvstandigt. Hon har bra stottning av forskolechefen
och i borjan gav en erfaren larare rad. Handledarutbildningen var bra men kom for sent,
efter att de sjalva borjade med Laslyftet. Hon har svart for att svara pa fragor om den vilket
kan forklaras av att utbildningen inte var slutford vid intervjutillfallet. Férskollararen ar
nojd med handledningen: "Det fungerar bra. Hon ar forberedd och laser pa”.

8.4 Uppfattningar om materialet i modulen

Huvudmannarepresentanten tycker att Larportalen ar helt fantastisk. ”"Den ar
kvalitetssakrad”. Hon ser garna att det kommer mer fran Skolverket i framtiden. Det ar
ett "oerhort bra material pa plattformen” men det ar svarare for personal som saknar
utbildning.

Handledaren och forskolechefen fattade beslutet om valet av modul. Handledaren tycker
att materialet ar bra, det fyller behoven och hon vill gidrna fortsatta med materialet: “Ja,
det ar ett bra bibliotek, om man vill férdjupa sig”. Hon tycker ocksa att det varit bra att se
olika satt att jobba pa och att det ger mojlighet att fylla pa verktygsladan. Men hon tycker
att en del exempel utgar ifran ideala forutsattningar och att det saknas material som ar
relevant for barn med sarskilda svarigheter.

Barnskotaren, som ar nyanstalld, tycker att det ar relevant och givande och att hon far
tips och en storre repertoar. Hon saknar dock material pa andra sprak.

8.5 Vilka prelimindra resultat upplevs Laslyftet ha lett till?

Representanten for huvudmannen sager att hon redan kan se vissa resultat av insatsen, i
linje med Laslyftets motiv. Barnskotaren, som dr nyanstalld, tycker att "det mesta ar nytt”,
att det ar relevant och att hon far tips och en storre repertoar. Hon tycker ocksa att
satsningen ger 0kad medvetenhet om det pedagogiska arbetet med sprakutveckling och
tycker att hon sjalv arbetar mer medvetet. Forskollararen har tidigare arbetat med
Montessori som prioriterar dessa fragor. Hon tycker darfor att hon redan arbetar enligt
Laslyftet. Hon vill ocksa folja barnens intressen och inte styras uppifran.

Forskolechefen skriver i ett mail: "Pa enhetsniva ar Laslyftet inte nytt, da jag dven ar
rektor i mitt uppdrag och har organiserat och genomfort Laslyftet for grundskolan under
tva lasar samt genomfor nu Specialpedagogik for Larande i grundskolan detta lasar. Att
arbeta med kollegialt larande ar val inarbetat som kompetensutveckling for mig. For de
pedagoger som genomfor Laslyftet for forskolan ar detta ett nytt satt att arbeta med
kompetensutveckling, det vill siga, arbetet i moduler. Da vi har bade forskollarare samt
barnskdtare som genomfor detta sd ar teoretiskt pa denna nivan kopplat till praktiken
nytt for flera av barnskoétarna. Samtliga pedagoger ar diremot vana vid att arbeta i
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arbetslag med planering, utviardering av sin verksamhet vilket gor att viss vana av
kollegialt arbete finns sedan tidigare”.

Handledaren ar mycket engagerad i idén om kollegialt liarande: "Kollegialt larande
framfor allt”. Det handlar om samsyn, att det hela fortsatter det aldrig blir klart. Hon
namner ocksa likvardighet nagra ganger vilket mojligen handlar om att personal med
olika utbildning och bakgrund far samma grund. Handledaren tycker att hennes roll ar att
leda och fylla pa men att deltagarna sjdlva ska driva. Man gor tillsammans. Handledaren
"ager inga svar men stdller fragor”. Hon ar motsdgelsefull betrdffande férandring av
fortbildningskulturen. A ena sidan siger hon att kollegialt lirande innebar forandrat
forhallningsatt och instillning. A andra sidan siger hon att de "har en samtalskultur”
sedan forut sd "det passar bra. Det funkar jattebra”. Hon sidger ocksa att det bland
personalen finns en uppfattning om att "det har har vi jobbat med; det har kan vi”.

For barnskotaren innebar kollegialt larande att arbeta tillsammans. Hon tycker det ar en
bra modell att lasa, diskutera, prova i praktiken och diskutera igen. "Det ar valdigt bra och
mest givande att jobba sd”. Men "det svdra ar att ha tid och mdjligheter att prova olika

arbetssitt i praktiken”. Aven forskollararen tycker att kollegialt lirande 4r bra.

8.6 Hur vill och kan de fortsitta?

Forskolechefen vill garna arbeta vidare som de borjat, med processen "fakta-diskutera-
testa-". Hon tycker att kollegialt larande dr en bra modell for framtiden. Barnskétaren har
en liknande uppfattning och hoppas att kollegialt larande om nagot ar ar en del av
vardagen.

Huvudmannen skulle uppskatta om det kommer fler moduler fran Skolverket i framtiden.
Hon sager att koncernen stéder genom att "anvanda de fora vi har, i hela styrkedjan”.
Angdende handledare siger hon att "vi kommer att anvinda de som fungerar val. Vi
behover fler”. Handledaren vill garna fortsatta med materialet och tycker att det skulle
vara bra om Skolverket fyller pd med fler moduler. Att arbetssattet kollegialt larande inte
bara finns en viss tid utan halls levande pa lang sikt ar viktigt. Den kan ocksad anvandas i
andra sammanhang an Laslyftet.

8.7 Sammanfattning Svalan

De flesta av de intervjuade ar positiva till satsningen pa Laslyftet. Det negativa i
genomforandet ar att all planeringstid under ett halvar forsvunnit och att det blir extra
jobb samt att handledarutbildningen kom for sent. Det rader enighet i gruppen om att det
finns tva viktiga motiv: att utveckla arbetet med barnens sprakutveckling och att utveckla
metoden Kkollegialt larande. [ viss man kan de ocksa se framsteg pa dessa omraden, som
okad pedagogisk medvetenhet, dven om det &r tidigt att uttala sig. Asikterna skiljer sig
mellan pedagogisk personal, vilket avspeglar skillnader i erfarenhet och kompetens. En
av dem anser att hon redan arbetar som Laslyftet 6nskar. Hon vill ocksa att barnens
intressen ska styra, inte satsningar uppifran. Det ar unikt att fritids tas med i Laslyftet. En

34



viss skillnad finns i styrningen jamfort med de andra fallen: Det ar starkare styrning och
kontroll och en mer aktiv huvudman med mer distinkt uppféljning av genomférandet.
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9.Viggen

9.1 Hur har forskolan organiserat och genomfort Laslyftet?

Forskolan Viggen ar en kommunal férskola som ligger centralt beldgen i en storre stad i
Svealand. Forskolan har tvd avdelningar, en mindre avdelning med 16 barn for 1-2-
aringar, samt en storre avdelning med 26 inskrivna barn i dldern 3-5. Pa forskolan finns
totalt 7 heltidsanstdllda pedagoger. Forskolan Viggen har ingen uttalad profil, men har
sedan lang tid tillbaka arbetat mycket med demokratiuppdraget. Majoriteten av barnen
kommer fran socioekonomiskt starka hem. Under det senaste dret har andelen barn med
annat modersmal an svenska 6kat och fér narvarande finns tio olika sprak representerade
i barngruppen. Viggen ingar i samma organisation som en annan foérskola, och detta lasar
deltar de tva forskolorna tillsammans i Laslyftet.

Beslutet att delta i Laslyftet fattades av forskolechefen efter dialog med den pedagogiska
personalen pa de tva forskolorna. P4 huvudmannanivd har man beslutat att
modersmalslararna inte langre skall finansieras centralt fran och med arsskiftet, och
manga forskolor uppmuntrades att soka till Laslyftet for att sjalva kunna utveckla
verksamheten dd modersmalsldrarna forsvinner. Huvudmannen stottade vid ansokan till
Skolverket, men i 6vrigt ar det forskolechefen som i samrad med personalen har bestamt
hur Laslyftet ska genomforas och organiseras. Liksom de flesta andra forskolorna i
kommunen valde forskolan Viggen modulen Flera sprdk i barngruppen da den ansags
mest relevant under givna forutsittningar. Forskolan deltar ocksa i ett
samverkansprojekt med biblioteket som syftar till att frimja lasning i bade hem och
forskola och som finansieras av kommunen. Eftersom Laslyftets innehall ligger i linje med
detta har de valt att forsoka samordna de tva projekten under lasaret.

All heltidsanstalld pedagogisk personal pa de tva forskolorna deltar i Laslyftet. Det ar
totalt 14 stycken varav elva forskolldrare och tre barnskotare. Deltagarna dr indelade i tva
grupper dar personalen fran de olika forskolorna blandats. Fran bdrjan utsags tva
handledare, bada var engagerade i samverkans- och ledningsgrupper pa sina forskolor
och det ansags darfor naturligt att de blev utsedda, men sedan hoppade den ena
handledaren av uppdraget och da fick den ena handledaren ta 6ver bada grupperna. Hon
har 20 % nedsattning i arbetstid fér uppdraget och dgnar en dag per vecka at uppdraget.
Laslyftsgrupperna traffas en gang i manaden under ett tvatimmarspass. Traffarna sker
vanligtvis pa mandagar eftersom det ar farre barn i grupperna da. Vikarier satts in for den
personal som gar pa traffarna, och pa sa vis skapas ingen stress hos deltagarna.

9.2 Hur mottas Laslyftet av olika malgrupper?

Den pedagogiska personalen som intervjuas anser att det har getts goda forutsattningar
for dem att kunna delta i Laslyftet. De ar valdigt positivt instdllda eftersom de upplever
att de behover mer kunskap om flersprakighet. "Nu finns barn som inte pratar sa mycket
svenska, och for att nd dem behover vi mer kunskap”. Som lokalt mal har de ocksa
formulerat att de vill tillgangliggora verksamheten for barn med alla sprak. Handledaren
beskriver: "Forskollararna ska inte kunna arabiska, men kunna mota alla barn”,
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"Framforallt visa for vardnadshavarna att man arbetar med detta”. I Laslyftsgrupperna
har de satt upp som ett konkret mal att de tillsammans ska utarbeta en egen sprakpolicy
pa forskolan.

Det ses ocksd som en stor fordel att Viggen samarbetar med en annan forskola i Laslyftet.
Tanken med samarbetet var att de skulle kunna inspirera varandra: "For att man skulle fa
mer input om hur man kan jobba, och tdnk kring miljéer”. Hittills kan ingen av de
intervjuade deltagarna komma pa nagon nackdel med fortbildningssatsningen. I
jamforelse med andra fortbildningar anses Laslyftsmodellen unik. Den pedagogiska
personalen uppskattar att fa arbeta fokuserat och under en lang period med ett amne som
anses relevant for dem. De lovordar ocksa de praktiska tips och idéer som modulen hittills
har gett dem.

Forskolechefen uttrycker sig ocksa positivt om Laslyftsmodellen men anser att en stor
nackdel ar att den ar alltfor tidskravande for saval deltagarna som handledaren. Det ar
vikariebrist i kommunen vilket gor att det ibland har varit ett svart pussel att lagga. En
risk finns ocksa for oro i barngrupperna da nastan all ordinarie personal férvinner till
traffarna. Den pedagogiska personalen ndmner inte problem med tidsbrist alls, utan
beskriver snarare hur deltagandet engagerat dem och gett synergieffekter som snarare
underlattat deras arbete. Till exempel kan de vava in Laslyftsaktiviteterna i andra
aktiviteter som de redan gor och da kidnns det inte som en extrauppgift. En barnskotare
namner ocksa deltagandet i Laslyftet har starkt sjalvkanslan hos personalen. Dels pa
grund av att det synliggors vad personalen redan gor som ar bra, dels for att personalen
far patagligt inflytande dver verksamheten. Exempelvis anser hon att det ar extra roligt
och spannande att de sjdlva ska fa ta fram en egen sprakpolicy, och att det inte ar ndgon
"hogre upp” i organisationen som ska bestimma.

9.3 Uppfattningar om handledaren och handledarutbildningen

Handledaren anses valdigt viktig for genomférandet av Lislyftet. Aven om engagemanget
hos personalen beskrivs som stort anser deltagarna att det behdvs en person som har
ansvar for traffarna, sarskilt for att utmana personalens tankande och fora diskussionerna
vidare. Handledaren ses som erfaren och mycket entusiastisk. Handledaren anser sjalv att
hennes fraimsta uppdrag ar att entusiasmera, och hon betonar att Laslyftet ar ndgot de gor
tillsammans. Hon brukar ocksd besoka avdelningarna for att se hur det gar med
aktiviteterna och kan da dven stotta praktiskt vid genomfdrandet.

Handledaren gar handledarutbildningen vid ett naraliggande larosite och uppskattar
sarskilt de metoder i handledning och reflektionsverktyg som de har fatt prova pa. De har
ocksa fatt med sig en del generella teorier om las- och skrivutveckling som hon anser ar
anvandbara eftersom de gar utover det innehall som finns i modulen som Viggen har valt
att arbeta med. Bade handledaren och forskolechefen anser dock att
handledarutbildningen borde kunna komprimeras till firre dagar sa att fler handledare
ska kunna g3 den. Det viktigaste ar att handledarutbildningen ger verktyg till
handledarrollen.  Forskolechefen  foreslar  istdllet, som  komplement  till
handledarutbildningen vid larosatet, att det skulle finnas en lokal grupp dar kommunens
handledare kunde traffas regelbundet. Hon 6nskar att det fanns riktlinjer fran Skolverket
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om hur samarbetet mellan handledare inom samma kommun i sa fall kunde utformas,
eftersom detta ocksa skulle kunna gynna de handledare i kommunen som inte fatt
statsbidrag och darfor inte gar handledarutbildningen.

9.4 Uppfattningar om materialet i modulen

Den pedagogiska personalen ar néjda med modulen Flera sprdk i férskolan. Den motte det
nya behov som uppstod dd modersmalsldrarna férsvann. Tillsammans tittade de ocksa pa
Ldsa och berdtta innan de bestamde sig, men de var samtliga 6verens om att en modul om
flersprakighet var mest relevant. I borjan av Laslyftet bestimdes ocksa att arbetet skulle
mynna ut i ett konkret mal. Sprakpolicyn ska bli slutprodukten av Laslyftet i juni och tas
med i det systematiska kvalitetsarbetet for forskolan Viggen.

En forskollarare anser att texterna i modulen ar bra for att de ar enkla att forsta samtidigt
som de dr inspirerande och vacker nya tankar hos ldsaren. Texterna blir darfor bra
diskussionsunderlag pa traffarna. "Det ar i samtalet som man lar sig valdigt mycket”. En
annan forskolldarare upplever att modulen inte innehaller sa mycket ny kunskap, men
uppskattar att kunna fa bekraftelse via forskning att det hon redan gor ar bra. En
barnskoétare som intervjuas anser att hon har fatt lara sig mycket nya verktyg och metoder
via modulens innehall.

Forskolechefen anser dock att modulens innehall &r mindre viktigt: "Det kdnns som om
de kunde vélja vilken modul som helst. Det dr arbetssattet som ar bra, att man gar igenom
de olika delarna i varje steg”. Forskolechefen betonar fraimst mojligheten till kollegialt
larande som deltagandet i Laslyftet ger.

9.5 Vilka prelimindra resultat upplevs Laslyftet ha lett till?

Redan efter tvd manader med Laslyftet anser deltagarna att de kan marka resultat av
fortbildningen. Den tydligaste féorandringen ar den 6kade medvetenheten om sprak, och
hur de som pedagoger stiandigt bor tanka pa flersprakighet och pa hur de pratar med
barnen och beméter dem. Den pedagogiska personalen beskriver det som att de fatt en
del tankestallare. "Manga barn har manga sprak” .”Vi jobbar mycket med sprakutveckling
i forskolan men nu tillfér man automatiskt fler ord pa olika sprak. Det har man inte gjort
forut”.

Handledaren beskriver det som att personalen borjat reflektera mer 6ver vilka verktyg
och hjilpmedel de kan anvidnda. "Man kan se att man tinker en vinda till. Ar det hir
tillgangligt for alla? Forstar vardnadshavaren det har? Eller behdvs en lapp pa engelska?”
Hon beskriver att forandringen i forhallningssatt hos personalen har blivit sa stor att man
ndstan kan ta pa den. Personalen stiller sig fragor som de aldrig har gjort forut. Till
exempel om hur lek- och larmiljon bor utformas, hur samtalen vid matsituationerna ser
ut, och vad de sjdlva kan dndra pa for att stimulera sprakutvecklingen hos alla barn. Rent
konkret har det fordndrade forhallningssattet tagit sig uttryck i miljoerna pa forskolan,
exempelvis vad man véljer att klistra upp pa vaggarna. En forskollarare beskriver att
kunskapen kanske har funnits pa forskolan tidigare men nu dntligen mynnat ut i ett
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"naturligt” arbetssatt tack vare de tips och metoder som Laslyftet gett dem. Nagra
exempel dar att pedagogerna borjat vara mer narvarande i barnens fria lek for att kunna
stotta dem genom att bendmna saker, eller att de tinker mer pa hur de gor
gruppindelningar sa att enskilda barn ska vaga prata mer. Interaktionen i olika vardagliga
situationer i férskolan har satts under lupp och analyserats, och detta har gett personalen
manga nya insikter som de inte haft forut.

Forskolechefen beskriver hur personalen verkar ha fatt en mer teoretisk forstaelse for det
de har sett i verksamheten. "Personalen har kunnat sitta ord pa saker, och anvander
andra begrepp an tidigare”. En forskollarare beskriver hur hon upplever att hon och
hennes kollegor darigenom ocksa borjat kdnna sig sdkrare i sin yrkesroll och starkta i sitt
arbete med sprakutveckling. "Vi kan ta fram i verksamheten och visa for féraldrarna ocksa
och tala om varfor vi gér som vi gor”.

Ett annat resultat av Laslyftet som flera av deltagarna namner vid intervjun ar den "vi”-
kdnsla som skapats mellan forskolorna. Tidigare har de traffats vid planerings- och
utbildningsdagar, men nu har de lart kdnna varandra och kan inspireras av de olika
arbetssatten pa forskolornas avdelningar. Deltagarna ser varandra som tillgangar till ny
kunskap och kontakten mellan avdelningarna har 6kat, ocksa om saker som ligger utanfor
Laslyftet.

Samtliga deltagare som intervjuas upplever att det sker ett kollegialt larande via Laslyftet.
Den pedagogiska personalen beskriver att det kollegiala larandet bestar i att de utbyter
erfarenheter och tankar i diskussionerna om modulen. De har dagligen mycket samtal
med varandra och reflekterar tillsammans pa avdelningarna, men det nya med Laslyftet
ar att de utgar fran en gemensam text och att processen mynnar ut i ett 6msesidigt
givande och tagande. Deltagarna namner att det specifika ar att samtalen ar fokuserade
och mojliggor fordjupning. De ndamner ocksa att det sarskilda ar att de deltar pa lika
villkor, och att detta faktum paverkar allas engagemang i positiv riktning.

Handledaren beskriver ocksa att alla deltagare ar lika aktiva. Alla hjalper till och bidrar
med idéer och material. En gang var det en person som inte hade last texten infor traffen,
och da fick personen ifraga istallet lasa texten i efterhand, sammanfatta och skriva ned
sina reflektioner och skicka till handledaren. Tanken var inte att det skulle bli en ldaxa eller
uppgift utan att den personen skulle fa komma till tals, liksom de andra hade gjort vid
traffen. Handledaren beskriver att det ar sa deltagarna ser pa sitt ansvar. ”"Alla vill vara
med och lara sig”.

Deltagarna upplever att det finns ett tryggt samtalsklimat pa traffarna som gor att alla
vagar uttrycka sina asikter. Att de enbart ar sju personer som traffas har betydelse. En
barnskotare beskriver ocksa hur deltagarna i hennes grupp har enats om att inte lagga
ribban alltfor hogt vad géller aktiviteterna, utan att prova pa att géra sma forandringar
forst. Handledaren berattar att det hon vill formedla till deltagarna ar igenkdnning och att
de gor ratt, men att de ocksa ska utmanas lite grann och vaga utvecklas. Gemenskapen
kring Laslyftet skapar ocksa gemenskap kring deras uppdrag, tror hon, och menar att det
bdde gynnar deltagarnas sjalvkansla och arbetsgladje.
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Forskolechefen betonar vinsterna med erfarenhetsutbytet, och att samtalen vid traffarna
i sig mojliggor att deltagarna far syn pa nya perspektiv, bade vad galler uppdraget och sin
egenroll i det.

9.6 Hur vill och kan de fortsitta?

Forskolechefen vill att Viggen ska satsa pa en utbildning om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar nar aret med Laslyftet tar slut eftersom det finns ett stort behov
av kompetensutveckling inom det omradet. En del pedagogisk personal har redan fatt
paborja en TAKK-utbildning. Foérskolan kommer darfor inte att arbeta vidare med en ny
modul i Laslyftet under den ndarmaste tiden. Den pedagogiska personalen ska utarbeta
sprakpolicyn, och i forsta hand se till att halla den levande. Sedan far tiden utvisa vilka
behov som finns. Forskolan star ocksa infor en stor omorganisation. Tva nya férskolor ska
byggas och det kommer att innebdra att det krdavs en helt ny organisation av
verksamheten pa Viggen. Bade forskolechefen och handledaren namner att det ar svart
att planera for en fortsattning av Laslyftet under de forutsiattningarna. Bada ar dock
overens om att handledaren ska fortsatta i sin handledarroll pa nagot satt, till exempel
stotta vid pedagogernas planeringar och handleda praktiskt.

Den pedagogiska personalen uttrycker dnskemadl om att fa fortsatta med Laslyftet nar
lasaret ar slut. De anser att det ar valdigt larorikt att fa ga pa traffarna och varderar dem
hogt. For att en fortsattning skulle kunna ske kravs liknande férutsattningar som de har
nu. "Att fa ta in vikarier och fa tid att ga i vag, och tid till inldsning. Det ar de stora grejerna.
Just att det ligger i ens arbetstid och inte behdver goras utanfor. Det ar viktigt”.

Handledaren tror att det ar nodvandigt med nagon typ av fortsattning av Laslyftet
eftersom hon tror att personalen har en stark 6nskan om det: "De kommer kanske att
kdnna tomhet efterat”. En mer hallbar fortsattning enligt henne skulle vara om personalen
fick arbeta med Laslyftets innehall i lite mindre skala, exempelvis avdelningsvis, och helst
inte lika intensivt. Handledaren har sjidlv upplevt deltagandet i Laslyftet som oerhort
personligt utvecklande. Hon beskriver hur hon planerar att forvalta det hon lart sig sa att
arbetet kan drivas vidare pa nagot satt, &ven om det inte blir nagon formell fortsattning.

9.7 Sammanfattning Viggen

Alla intervjuade ar eniga om att satsningen pa Laslyftet till stor del ar lyckad. Den verkar
bidra till 6kad medvetenhet i arbetet med flersprakiga barn, och aven till utveckling av
det kollegiala larandet. Personalen gick in i Laslyftet med ett tydligt behov av kunskap i
amnet, och det kommer att mynna uti en konkret slutprodukt som de tror att de kommer
att ha stor praktiskt anviandning av. Samtliga deltagare ar valdigt positiva till bade
Laslyftsmodellen och innehéllet. De beskriver hur Laslyftet bade ger dem bekraftelse pa
att de redan arbetar pa ratt satt och utmanar dem i deras tinkande. De vittnar ocksa om
en stark "vi”’-kdnsla pad triffarna samt att kraven inte kdnns sa hoga. Handledarens
engagemang och positiva instdllning verkar ha stor betydelse for upplevelsen.
Forskolechefen verkar vardera utvecklingen av det kollegiala ldrandet hogre dn det
amnesinnehdll som Laslyftet erbjuder. Mojligheten till erfarenhetsutbyten stiarker den
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pedagogiska personalens syn pa sin egen yrkesroll och pa sitt gemensamma uppdrag.
Laslyftet ska dock ersdttas av en fortbildningssatsning om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar under nasta lasar som troligtvis kommer att organiseras pa lite
annat satt.

De problem som forekommit hittills i genomférandet av Laslyftet ar huvudsakligen
praktiska, och handlar om svarigheterna for forskolechefen att hitta vikarier till
personalen under laslyftstraffarna och till handledaren under de dagar som hon gar sin
handledarutbildning. Personalen ndmner inte denna svarighet men betonar hur viktigt
det ar att goda forutsattningar ges i form av avsatt tid till traffar och till inldsning av texter
under arbetsdagarna. Tidsutrymme for satsningar som Laslyftet finns egentligen inte i
verksamheten men har enbart tillfalligt tillskapats.

Eftersom forskolan Viggen kommer att ingd i en storre omorganisation av verksamheten
under nasta ar och detta kommer att paverka arbetslagens sammansattning, finns en risk
att den positiva utveckling Laslyftet medfort inte blir bestdende. Det kommer troligtvis
att hanga pa de enskilda personerna i vilken man arbetet drivs vidare i de nya arbetslagen.
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10. Sammanfattande resultat

[ detta avsnitt sammanfattar vi resultaten fran fallstudien med fokus pa de monster som
framtrader i intervjumaterialet. Vi uppmarksammar det som dr gemensamt och det som
skiljer sig mellan de undersokta forskolorna. I det sista avsnittet drar vi sedan slutsatser
utifran syfte och utvarderingsfragor, samt diskuterar resultaten.

10.1 Hur har férskolan organiserat och genomfort Laslyftet?

[ samtliga fall har forskolecheferna satsat pa att s manga som mojligt av den fast anstallda
personalen ska vara med i Laslyftet. De flesta ar utbildade forskollarare eller barnskotare,
men aven annan pedagogisk personal deltar. Ett annat tydligt monster ar att
forskolecheferna har valt att blanda personal i tvargrupper fran olika forskolor eller fran
olika avdelningar, och bakom detta ligger en vilja om att skapa mdjligheter till ny input
och nya erfarenhetsutbyten. I vissa av fallen halls arbetslag eller delar av arbetslag ihop
med tanken om att det skapar trygghet hos deltagarna samt kinsla av gemensamt ansvar.

Det framgar ocksa att besluten om hur organiseringen ska se ut tagits utifran vilka
mojligheter personalen har att gd ifran sina barngrupper. Otillrackliga tidsresurser ar ett
aterkommande tema. Den pedagogiska personalen vill ogarna ldmna barngruppen om det
innebar problem foér barnen - ndgot som framstar som centralt i deras yrkesmoral. Flera
forskolechefer vittnar ocksa om svarigheten med att hitta vikarier. Forskolorna har 16st
det genom att lagga traffarna pa dagar da farre barn finns pa férskolan eller genom att
schemaldgga traffarna pa stangningsdagar och pa kvallstid.

Pa nagra punkter finns det skillnader mellan forskolorna vad galler forutsattningar och
genomforande. Exempelvis pd forskolan Larkan, didr nastan alla barn har annat
modersmal dn svenska, ar behovet av sprakutveckling mycket stort men genomférandet
verkar samtidigt krava mer eftersom aven cirka halften av personalen har annat
modersmal dn svenska. Dar ar det ocksa svarare att nd foraldrarna medan de pa andra
forskolor ar relativt narvarande, i fordldrakooperativet Gladan nastan sa att det utgor ett
hinder ibland.

Manga av forskolorna ar ocksa inblandade i andra utvecklingsprojekt samtidigt som
Laslyftet pagar. Pa vissa forskolor har man forsokt vava ihop projekten pa lyckade satt.
Detta galler sarskilt i de fall forskolorna redan har initierat sprakutvecklande arbeten,
som till exempel lasfraimjande projekt, men i vissa fall, exempelvis pa forskolan Finken
anser personalen att de manga projekt som ar igdng samtidigt pa forskolan stressar dem.

Huvudmannens stod varierar i de olika fallen och tar sig olika uttryck. I fallet med
forskolan Larkan saknas tydligt stod fran huvudmannen men de anordnar testning fore
och efter fortbildningen, med hjalp av specialpedagoger. I forskolan Finkens fall blev de
till och med avraddda av utbildningscheferna fran att delta i Laslyftet. For forskolan
Storspovens del ar stodet fran kommunens sprakutvecklare mycket viktigt, da det ar hon
som bade initierar deltagandet och ser till att skapa en lokal handledarutbildning for
forskolans handledare, som annars inte skulle fatt mojlighet att ga ndgon sadan. Pa

42



forskolan Svalan som hor till en utbildningskoncern verkar huvudmannens styrning,
kontroll och kanske stod vara starkare dn pa de 6vriga férskolorna.

10.2 Hur mottas Lislyftet av olika malgrupper?

En del av de som intervjuas vittnar om att de inledningsvis hade svart att greppa
Laslyftsmodellen, och att det darfér var en kort inkérningsperiod innan deltagarnas
engagemang vacktes pa allvar. Darefter har Laslyftsmodellen fungerat bra. De flesta av de
intervjuade anser att fortbildningen bidrar till att forbattra personalens kunskaper om
barns sprakliga och kommunikativa féormaga och las- och skrivférmaga. Laslyftet 6kar den
pedagogiska medvetenheten och vidgar personalens repertoar pa omradet.

I samtliga fall framgar det att handledarens roll ar viktig. Handledarna behévs for att
planera, dokumentera och félja upp arbetet under Laslyftet. Handledarna har i de flesta
fallen utsetts av forskolechefen, och da valts pa grund av sin kunskap inom dmnet sedan
tidigare. I manga av fallen framstar handledarens férmdga att skapa trygghet och
oppenhet i grupperna som viktig, och har lyfts ocksa férdelarna fram med att traffarna
leds av en kollega istillet for av en chef.

Eftersom den pedagogiska personalens planeringstid ar begransad upplevs tids- och
vikariebristen som ett hinder for deltagandet. I fem av de sex fallen uttrycker personalen
att tiden inte riktigt racker till forberedelserna infor traffarna, och de upplever ocksa att
det finns for lite tid till planering och genomfdérandet av laslyftsaktiviteterna i
barngrupperna. Det blir speciellt tydligt da kollegor ar sjuka. Det forminskar ocksa
mojligheterna att systematiskt observera varandras undervisningsaktiviteter och att
prova olika varianter. Foljaktligen dr mer tid den forutsattning som ar viktigast for fortsatt
hallbar verksamhetsutveckling: Nagra i personalen 6nskar mindre barngrupper, andra
mer planeringstid.

Andra 6nskemal for framtida utveckling som framfors i intervjuerna ar modulinnehall
som riktas mot barn i svarigheter samt barn med annat modersmal dn svenska, eller att
de moduler som finns utokas med ordlistor, mer realistiska exempel, och forslag pa
anpassningar av aktiviteterna till yngre barn. Det finns ocksd o©nskemdl om
handledarutbildningen: att den bor forlaggas med langre framforhallning. Handledare
och rektorer framfor ocksa 6nskemal om lokala natverk for de handledare i forskolan som
kanner sig ensamma i sina roller pa forskolorna.

10.3 Vilka preliminira resultat upplevs Laslyftet ha lett till?

Helhetsintrycket fran intervjuerna ar att satsningen pa Laslyftet huvudsakligen uppfattas
som positiv, och att satsningens tva mal uppfyllts: att utveckla kompetens om barns
sprakutveckling och att utveckla fortbildnings- och samarbetskulturen. Effekterna vad
galler det sprakutvecklande arbetet galler framst en 6kad medvetenhet bland personalen
om sprakets betydelse for barns larande. I manga av fallen framgar det att personalen
planerar mer for och reflekterar mer kring det sprakutvecklande arbetet dn de gjorde
tidigare. De satsar pa lasning, boksamtal, lek- och larmiljon i forskolorna, och
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sprakutvecklingen hos barnen uppmarksammas vid bade de planerade aktiviteterna och
i vardagliga situationer. Pa flera av forskolorna anser personalen dock att de redan har
hog prioritet och kompetens betrdaffande barns sprakutveckling, exempelvis pa
Montessoriforskolan Gladan. Det ar flera av de utbildade forskollararna i de olika fallen
som uttrycker detta, men i overlag rader relativt stor enighet om att Laslyftet ar en
givande satsning,.

De flesta anser ocksd att Laslyftet bidrar till att utveckla fortbildnings- och
samarbetskulturen genom etableringen av modellen kollegialt lararande. Deltagarna
vardesatter traffarna eftersom de anser att de lar av varandra, och uppskattar att fa insyn
i andra arbetslag och forskolor. De beskriver ocksa en stark gemensamhetskansla.
Eftersom de far delta pa lika villkor i Laslyftsgruppen och alla far ta plats i de kollegiala
samtalen har detta ocksa lett till att vissa deltagare kdnner sig sdkrare i den professionella
rollen.

Det rader enighet om att Laslyftsmodellen dr en bra modell och att det dr 6nskvart att
aven framtida fortbildning organiseras som kollegialt larande. I viss man ges dubbla
budskap om forandring fran tidigare fortbildnings- och samarbetskultur: Manga menar
att de arbetat pa liknande satt forut, men samtidigt sags det att det ar nytt. Det framgar
dock att Laslyftsmodellen uppfattas som mer utvecklad dn tidigare varianter av kollegialt
larande.
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11. Reflektioner och slutsatser

Rapportens underlag bygger pa intervjuer med manniskor som arbetar pa olika nivaer i
en verksamhet med varierande lokala forutsattningar. Vi har i beskrivningarna av de olika
fallen vinnlagt oss om att aterge de intervjuades uppfattningar sa trovardigt som mojligt.
Deras berattelser utgor kiarnan av resultaten. Materialet ar alltsa komplext och innehaller
subjektiva uppfattningar och varierande perspektiv. For att kunna besvara
utvarderingens forskningsfragor behdver vi som forskare tolka utsagorna fran de
intervjuade. Vi behover ocksa lagga ett pussel med manga olika bitar for att hitta monster
i materialet och for att kunna ge en helhetsbild, vilket vi gér i de sammanfattade resultaten
i det forra avsnittet samt i slutsatserna nedan.

Till helheten hor ocksa att Laslyftet som insats genomfors i forskolor med varierande
lokala forutsattningar. Var bedomning ar att de hinder som framkommer i utvarderingen
huvudsakligen ar hinder i organisationerna, inte i insatsens intentioner. I intervjuerna
beskriver personalen framst tidsmassiga hinder for att kunna genomfoéra Laslyftet fullt ut.

Att det vi uppfattar som viktiga punkter som ar relevanta for studiens fragestallningar i
personalens berattelser till stor del ar desamma i alla undersokta fall stiarker
trovardigheten i vdra tolkningar. Den relativt stora variationen mellan de olika
forskolornas forutsattningar talar dessutom for att resultaten sannolikt ar giltiga aven for
andra fall som inte finns med i studiens urval. Resultaten kan mojligen paverkas av att det
i de flesta fall var forskolechefer som gjorde urvalet av pedagogisk personal till
intervjuerna och att de darmed kan tankas ha valt personer med en positiv installning. I
nagon man kan det forhallandet balanseras av att intervjuerna varit inriktade mer pa
personalens konkreta berattelser om genomforandet av Laslyften dn pa rena
attitydfragor, vilket minskar risken for att uppfattningar laggs tillratta. Den risken har vi
ocksa forsokt minska genom att vara tydliga om att de och deras forskola anonymiseras i
rapporten. Ytterligare ett sitt att starka tillforlitligheten ar att vi ar tva forskare som var
och en forsokt att bilda oss en uppfattning om tolkningen som vi sedan fort ihop till en
gemensam sammanfattning och slutsatser. Det visade sig att vara enskilda tolkningar
overensstamde i hog grad.

Sammantaget utmynnar var tolkning av resultaten av intervjuerna med de 33
huvudmannen, forskolecheferna, handledarna, férskollararna och den o6vriga
pedagogiska personalen fran sex olika forskolor i foljande slutsatser:

e Laslyftets organisering har utgatt fran vad som forvantas gynna kollegialt larande
och vad som varit mojligt utifran verksamhetens forutsattningar. I samtliga fall har
de valt att blanda personal i Laslyftsgrupperna fran olika yrkesgrupper, olika
avdelningar eller forskolor, i syfte att skapa nya erfarenhetsutbyten som kan bidra
till utveckling. Denna organisering uppskattas av personalen men har kravt
noggrann planering eftersom verksamhetens ramar inte ger sa mycket utrymme
till variation.

e Laslyftets genomférande har varit lyckat och fungerat bra enligt de flesta av de
intervjuade.
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e Det finns dven en samsyn om vardet av de tva malen for satsningen: att hoja
medvetenheten och kunskapen hos personalen om barns sprakutveckling och att
satsningen bidrar till att kollegialt larande etableras och utvecklas som
fortbildnings- och samarbetsmodell.

e Flera anser att de redan efter ndgra manader kan se vissa positiva resultat av
fortbildningen betraffande dessa mal.

e Det finns ocksa stor enighet i gruppen om att de begransade tidsresurserna utgor
det storsta hindret for satsningen och for ett fortsatt hallbart utvecklingsarbete.
Det tar sig olika uttryck: att planeringstiden ar otillracklig eller att den helt
blockeras av denna fortbildning, att barngrupperna ar for stora, att personalen och
handledarna inte alltid hinner observera och stdtta varandra nar de genomfor
Laslyftsaktiviteterna, eller att personal inte vill lamna barngruppen for att dgna sig
at Laslyftet vid tillfallen nar kollegor ar sjuka.

Utover dessa generella slutsatser dar det rader stor enighet bland de intervjuade finns
nagra synpunkter som kan beaktas for forbattringar &ven om de enbart uttrycks av ndgon
eller ndgra fa av de intervjuade:

- Nagra forskollarare anser att de redan kan och tillampar det som finns i
Laslyftets material. Det finns ett behov av att problematisera
grundantagandet att alla behéver férandra sin undervisning. Aven dessa
forskollarares fortbildningsbehov bor tillgodoses.

- Innehdllet i modulerna kan utvecklas, till exempel gillande anpassningar
till de yngsta barnen, barn med funktionsnedsattningar/i svarigheter,
eller med annat modersmal.

- Handledarnas roll ar viktig i skapandet av ett trygg och dppet klimat.
Forskolechefens eventuella deltagande pa traffarna behover diskuteras
och férankras eftersom det finns en risk att dennes narvaro paverkar det
kollegiala larandet.

- Handledarna bor fa pabérja sin handledarutbildning i god tid innan
fortbildningen ska genomforas och utbildningen bor forlaggas over hela
landet sa att tillgingligheten okar. Handledarutbildningen bor
kompletteras med organiserade traffar pa lokal niva for handledare i
forskolan.
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Bilaga 1. Intervjumall, pedagogisk personal
Syfte:

- Ge kunskap om organisation och forutsattningar

- Ge kunskap om tidigare fortbildnings- och undervisningskultur

- Ge kunskap om kollegialt larande

- Ge kunskap om handledarens roll och stod till det kollegiala larandet

- Ge kunskap om innehallet i fortbildningsmaterialet

- Ge kunskap om fordandringar i undervisningen avseende sprakutvecklande
arbetssatt

TEMAN

Om intervjupersonen:

Organisation och forutsattningar:

Involverad i beslut att delta, fick du vdlja om du ville delta?

Vilket ar malet med laslyftet? Vilka behov forvantas det mota?

Hur kommer det sig att er Laslyftsgrupp ar sammansatt som den ar?
Hur valdes moduler? Fick personalen vara med och valja?

Har ni nagot utvecklingsbehov pa forskolan avseende sprakundervisning som du inte
tycker Laslyftet moter? Vilket?

Samordnas laslyftet med andra satsningar?

Vilken tid har ni till ert forfogande for kollegiala traffar i Laslyftsgrupperna? Tid for
individuell forberedelse? Tid till att applicera och tillampa forhallningssatten, arbetssatt,
metoder och strategier. Tillrackligt? Vad har prioriterats bort?

Kollegialt larande:

Hur har arbetat i Laslyftsgruppen gatt? Positiva/negativa erfarenheter?
Skiljer sig det har kollegiala samtalet fran andra traffar? Pa vilket satt?
Hur upplever du din egen roll i gruppen?

Hur upplever du handledarens roll? Vad forvantar du dig av handledaren?
Hur ar engagemanget/intresset i gruppen?

Beratta om laslyftsgruppens funktion i moment B respektive D. Lar ni er mer genom de
kollegiala samtalen &n om ni tagit del av materialet pa egen hand?

Upplever du forandringar i ditt eget eller andra forhallningssatt till sprak- las- och
skrivutveckling tack vare Laslyftet? Fordandringar i forhallningssatt till kollegialt
samarbete?
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Innehallet i fortbilningsmaterialet:
Fyller de ert behov? Vad saknas?

Om du hade fatt vélja hade du valt ndgon annan modul? Annat fortbildningsomrade som
du anser vara viktigare eller mer i behov av?

Vad anser du om modulens omfattning, djup, bredd, niva, progression, mojligheten att
anpassa till den egna verksamheten?

Sa har langt: har det breddat din repertoar av metoder, arbetssatt, strategier? Forbattrat
din formdga att gora valinformerade val i undervisningen? Att kunna anpassa
undervisningen efter barns olika behov?

Moter innehdllet flersprakiga barns behov? Barn med svarigheter? Barn med val
utvecklad sprakformaga? Har det utvecklat dina
sprakdidaktiska/skrivdidaktiska/lasdidaktiska kompetenser?

Undervisningen:

Pa vilket satt har deltagandet i Laslyftet hittills forandrat din undervisning?

Om och hur har interaktionen mellan dig och barnen férandrats genom deltagandet?
Har det forandrat de val du gor i din undervisning? Pa vilket satt?

Vilka mojligheter/svarigheter ser du med de forhdllningssatt till sprak- las- och
skrivundervisning som foresprakas i modulen?

Fortbildnings- och undervisningskultur:

Vilken typ av fortbildningar brukar ni ha? Vilka férutsattningar brukar ges till personalens
larande och hur brukar det foljas upp?

Vad ar kollegialt larande for dig?
Vilka samarbeten har ni ldrare emellan? Andra modeller for kollegialt larande?
Hur passar Laslyftets fortbildningsmodell in i er undervisningskultur (samarbete)?

Vad tycker du om Laslyftets fortbildningsmodell for kollegialt larande?
Fordelar/nackdelar?

Har forskolan haft nagot tidigare utvecklingsprojekt gallande sprak-las och skriv?
Hur brukar det sprakutvecklande arbetet foljas upp pa er forskola?

Hallbarhet:

Vill du fortsatta med denna modell av kollegialt larande?

Vill du fortsatta med materialet i modulerna? Vad och varfor?

Vilka mojligheter ser du for att utveckla/férandra forskolans arbete med
sprakutveckling?
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Vilket stod behovs for fortsatt kollegialt larande, for att anvanda sig av nya moduler? Fran
rektor, handledare, huvudman, Skolverket?

Vad ar det framsta/viktigaste du sjalv har tagit med dig fran Laslyftet hittills?

Vad ar det framsta du skulle sdga att Laslyftet har bidragit med pa forskolan/i er
arbetsgrupp hittills?
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