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v' Traditionellt ganska svaga inom organisationsforskning
v’ Idag — flera HR-relevanta projekt
v Anknyter i forsta hand till kompetensforsorjningsfragan

med ett aldreperspektiv och stravan efter ett forlangt
arbetsliv.



Bakgrund

”Da vi lever langre sa maste vi
ocksa arbeta langre for att
inte pensionerna ska bli for
laga och for att vi
fortsattningsvis ska klara
valfarden”

Pensionssystemen reformeras

Pensionsaldersutredningen (SOU 2012:25) ”Jobba tills du ar 75 ar gammal och gor
minst ett karriarbyte innan pensionen”

(DN 2012).
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"Personalbrist hotar den
norrlandska
cancersjukvarden - laget
ar akut!"

DEBATTARTIKEL Vi behover fler medarbetare och fler vardplatser, skriver 31 processledare
inom cancervarden.

Rekordhog brist pa
arbetskraft 1 Sverige

Antalet vakanta tjanster i Sverige ar just nu pa den hégsta nivan nagonsin
sedan starten av insamling av data péd omradet. Det visar Stockholms
Handelskammares nya analys baserad péa farsk data fran SCB.




v Senarelagd pensionering ir den enskilt viktigaste
atgarden for att paverka utbudet pa arbetskraft vilket
darmed har kapacitet att minska arbetskraftsbrist
(SOU 2012:25)

v Hur ska det ga till?
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v' Manga studier pa makro- och mikroniva
v' Brist pa studier pa arbetsplatsniva
v Kunskapslaget relativt svagt

v Och: Fa arbetsgivare har utvecklade age-management strategier??
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Q Forskningsprogram: Strategier for ett hallbart arbetsliv

jovdevlew g . .
z kel & ur ett arbetsgivar- och medarbetarperspektiv (202
ERS

1. Hur olika erfarenheter och arbetsvillkor under livsloppet paverkar
mojligheterna for ett langt, hallbart och halsosamt arbetsliv

2. [ vilken utstrackning anvander svenska arbetsgivare strategier och metoder
for att underlatta, stimulera och motivera anstallda att arbeta sent i livet.

3. Hur kan anpassningar av arbetsforhallanden, riktade HR-strategier och
organisatoriska interventioner forbattra mojligheterna till ett langt arbetsliv for
anstallda med kognitivt och fysiskt kravande arbeten.

Natverk: Senior arbetskraft och kompetensforsorjning — natverk for
dialog och samverkan mellan forskning och praktik.
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» Att studera individuella och organisatoriska
(arbetsrelaterade) faktorers betydelse for anstalldas
mojligheter och motivation att arbeta i hog alder

* Enkiter till samtliga anstillda fran 55 &r i regioner och

kommuner

* Bade kvantitativa och kvalitativa resultat

tsliv —




Onskad pensmnsalder inom halso- och

sjukvard 2019/20

® Kvinnor EMan
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Onskad pensionsélder inom hilso- och

sjukvard 2019/20

65,5

65

64,5

64

63,5

Pensionspreferens

63

62,5

62

61,5

61
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Kroppslig anstrangning



ME
.0 4.

;@5  Vad paverkar pensionspreferensen?
ERS® /

ONSKAD PENSIONSALDER FOR OLI KA KOMBINATIONER AV KRAV OCH KONTROLL.
N=1059
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Generella motiv

Specifika motiv

Oversikt av motiven till tidig

respektive sen pensionspreferens

4

Tidig pensionspreferens

|

Organisatoriska

I3 hi
. Uppskattning E
= Flexibilitet nog
dilig Hilsa bra
e Motivation g

Sen pensionspreferens
Pafrestande Ekonomiskt Arbetet ger Tillvarata kunskap och
arbetsforhallanden beroende mening och kompetens

brister

tillfredsstallelse
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Jag har intressanta arbetsuppgifter - men €]
Pafrestande arbetsforhallanden tid som behovs for att utfora dessa. Blir ofta
stressigt — hog psykisk press. [Jag] otrivs
med att lamna arbetsdagen med hog
stressniva och att det saknas tid framover
for att hinna med uppgifterna. Jag har en
kansla av att jag "jagar” minuter for att vara
sa effektiv som bara mojligt

\

Bristande Missnoje med
kontroll arbetstider

Ingen orkar arbeta till 65 i mitt jobb. 44
timmars arbetsvecka, 16 olika scheman,
hard arbetsbelastning och for svag
bemanning, tjanstgoring varannan helg,
ingen tid att ata lunch, tre olika
semesterperioder

Hoga/okande Tids- /-
krav /personalbrist /|
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[Det ar] for kravande i langden att arbeta
dag, natt, helg. Skulle kunna arbeta
langre om det fanns mojlighet att arbeta
dagtid

Det skulle finnas mojlighet att fa
nagon typ av seniortjanst dar jag
kunde ha tid att vara "mentor” — fa

lite mer avgransade arbetsuppgifter

Jag har gatt ner i tid for att orka och inte
bli utbrand. Om arbetsgivaren kraver
100% + att jag aven gar jour (som jag nu
gor) slutar jag bums!

[Jag ] kommer"att arbeta med andra
uppgifter (...). Ar spannande, friare/
[jag] kan paverka mitt arbete mera.

Flexibilitet

Tidig preferens me———————_—_—_—_—_—_—_———) Sen preferens
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* Mycket stor spridning i synen pa onskad pensionsalder

° Stor heterogenitet i forutsattningarna att arbeta i sen alder

* Social gradient

* Flexibilitet och mojligheter till anpassningar ar centrala aspekter

* Tydligt behov av erkannande, uppskattning och organisatoriskt stod



‘=’ Hur majliggora for fler #n priviligierade grupper
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» Arbetsplatsen/arbetsforhillanden har mycket stor betydelse for

medarbetares val av pensionsalder
» Dialog — tidig, proaktiv och kontinuerlig
» Rutiner - dldersmedvetna langsiktiga
» Understédjande och utvecklingsorienterade praktiker

» Aldersmedvetet ledarskap och 6kat inslag av individanpassade

atgarder



Overgripande slutsat;%

En viktig nyckel till ett forlangt arbetsliv;

*Infora mer av aldersanpassade insatser pa
arbetsplatsniva for att mojliggora for fler an
redan priviligierade grupper att arbeta i sen
alder.






	Bild 1
	Bild 2
	Bild 3
	Bild 4
	Bild 5
	Bild 6
	Bild 7
	Bild 8
	Bild 9
	Bild 10
	Bild 11
	Bild 12
	Bild 13: Vad påverkar pensionspreferensen?
	Bild 14
	Bild 15:         Specifika motiv till en tidig preferens   
	Bild 16
	Bild 17
	Bild 18
	Bild 19
	Bild 20

