Vad formar —
personalvetarens

yrkesidentitet? T
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Disposition

e \Vad ar en yrkesidentitet?
e Hur formas personalvetares yrkesidentitet (-er)?
e HR- En profession eller ett skra?

e Tre paradoxer i personalvetarens yrkesidentitet
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Vad ar en yrkesidentitet?

Generella forestallningar (stereotyper) om yrke (profession) och status

/

Verksamhetsrelaterade/situerade identiteter

£

Individrelaterade/
personliga identitete

Position

1

Person
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Hur formas yrkesidentiteter?

Generella forestallningar och stereotyper
Yrkets professionella status

Social/Etnisk bakgrund
Erfarenheter
Sslelning Praktiskt arbete: Formellt
Formellt :

srand h Bvereinear och informellt

arahdesammanhang g g tilltrade till positioner pa
Generell kontra Karriarvagar
_— : arbetsmarknaden

yrkesutbildning Dilemman

Larande

Transferproblemet
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Profession eller skra??

En yrkesgrupp som tillampar abstrakt kunskap pa konkreta fall

Legitimeringsarenan

Diagnos Den praktiska

Inferens
Behandling arbetsarenan

Den offentliga arenan
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Personalvetaren

Har minst en kandidatexamen med inriktning mot....

HR

PA

PAO
Personalvetenskap

Arbetsvetenskap

Finns pa cirka 20 platser i landet

Stockholms
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16 vanligaste yrkestitlarna for personalvetare (SACO)
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Personalspecialistens professionella status och yrkesidentitet
(Berglund, 2002)

e 2002 Lag status och inkorporerad sjalvkritik

e Begransade karriarmoijligheter (endast 77 % av personalcheferna i ledningsgruppen)
e P-Linjen 9 plats bland personalchefer

e L-profession —manniskor har lagre status an maskiner...

e Humanistiska mjukisar — saknar kunskap om affaren

e Flummiga — saknar affarssprak och siffror

e Anpassningsinriktade

e Skratankande

2 | %g Stockholms
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Laget idag 2020

e Personalvetarutbildningarna ar populara och har hogt soktryck. 2019-2020 examinerades 4288 personer
fran dessa utbildningar i Sverige

e Flertalet som anstalls inom HR har examen fran personalvetarutbildningar i Sverige

e 2020 arbetade 42.600 personer som hade personal — och/eller beteendevetenskaplig utbildning i
motsvarande yrken

e 79% kvinnor 21% man, 7 % var over 60 ar
e Arbetsgivare vill ha erfarna personalvetare, upplever att det finns god tillgang pa utbildade men
e Flertalet personalchefer/HR direktorer/motsvarande finns i ledningsgrupper

e Fragan om HR i styrelserna diskuteras (HR-foéreningen)

Stockholms
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Tre paradoxer som formar personalvetarens yrkesidentitet

e Mangfaldsparadoxen
e Forvantansparadoxen

e Karriarparadoxen

Stockholms
universitet
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Ett uttryck for mangfaldsparadoxen....

...... for det forsta ar min klass valdigt homogen ... det ar svenska unga tjejer, alltsa forlat uttrycket ...
men jag menar unga tjejer som har ... ganska lik bakgrund faktiskt, och lika vill umgas med lika ...
man ar inte sa 6ppen ... sa kommer nan som .... sticker ut lite grann, pratar inte sa bra eller beter sig
pa annat satt, bryter monster, kanske bara med klader, det racker faktiskt sa...

.... de ar anda manniskor som kommer jobba med manniskor alltsa HR, det ar mycket psykologi, vi
|aste psykologi, vilaste grupprocesser vi laste pedagogik vi laste hur viktigt det ar att samarbeta inte
utesluta nan, men det hander anda ... pa sant program... vi kommer ju arbeta med manniskor sa man
... redan under studierna och det ar nagot man tar med sig vidare... i arbetet

(Icke-traditionell personalvetarstudent)
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Mangfaldsparadoxen —
Personalvetare ar en homogen grupp som forvantas arbeta med
mangfald i arbetslivet

e 47 procent av nyantagna personalvetarstudenteter vid SU (2016-2020) hade hogutbildade foraldrar

(26 procent av riksgenomsnittet)
e 74 procent hade svenskfodda foraldrar (63 procent av riksgenomsnittet)
e 79 procent av kvinnorna hade minst 15 i slutbetyg men endast 38 procent av mannen
e Studenter & HR experter beskriver personalvetarstudenten som en ”blond kvinna i 25 ars aldern”
e Arbetsgivare ger uttryck for att personalvetare ar “duktiga flickor”
e Kvinnor anstalls hellre an man enligt HR experter
e Kvinnor efterfragas som HR-chefer for att skapa jamstallda ledningsgrupper

e Aldre studenter, studenter med annan etnisk bakgrund och man upplever sig ofta som avvikare
som inte passar in i normen och tror att de kommer att fa svarare pa arbetsmarknaden

2
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Motstridiga forvantningar skapar otillracklighetskansla....

Forvantade
kompetenser

Studenter
En anpassningsinriktad
identitet

HR experter
En motstridig identitet

Universitetslarare
En professionell identitet

Akademiska
formagor

Praktiska formagor

Kommunikativa
och personliga
formagor

Larformagor

2. 7k & universitet

Att ha en examen
Teoretisk kunskap
'Ratt profil’

Erfarenhet av HR arbete

Att vara ratt som person
Att ha ratt natverk

Anpassning till utbildning och
arbetsliv

2023-06-09

Teoretiska och analytiska formagor
"Hard vs. mjuk’ kompetens
Individkunnande vs.
organisationskunnande

Att kunna kontexten vs. att kunna
gora arbetet

Intresse for manniskor
FOrsta andra

Ratt varderingar

Ratt personlighet

Anpassningsinriktat vs.
utvecklingsinriktad

Ett humanistiskt perspektiv pa
arbetslivet.

Teoretiska och analytiska formagor
Breda harda kunskaper

Djupa mjuka kunskaper

Kritiskt tankande

Rykten om vikten av extraarbete
Teamarbete
Projektarbete

Etiska forhallningssatt

Anpassnings- och utvecklingsinriktad
formaga
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Utbildningens forvantningar

Det bidraget som vi fran universitetet ger det tror jag ar en ganska mangfacetterad bild av
arbetslivet. Eftersom de laser dels manga beteendevetenskapliga perspektiv, sa dels det har med
ekonomi och juridik sa tror jag det ar extremt viktigt for att forsta ocksa andra aspekter och inte bara
det mellanmanskliga, utan ocksa regelverken och de ekonomiska forutsattningar som verksamheten
bedrivs inom som de anda maste ha nagon typ av relation till och det tror jag att de ar sarskilt bra pa.
Sa jag skulle saga att ... studenterna de allra flesta tror jag gar ifran universitetet de har en ganska bra
humanistisk fot, grund, dar man far med sig en ratt sa god bild av att varna manniskan liksom

(Universitetslarare)

universitet



HR-experters motstridiga forvantningar pa nyutexaminerade
personalvetare

.... mer hands-on, praktiskt arbete .... mer ekonomi, mer siffror, kunna rakna battre ..... ... mer kalkylerande och analytisk, i de flesta, i sju av tio HR roller. (Egen

rekryteringsfirma)

... det handlar otroligt mycket om personliga egenskaper, tycker jag ... vi har ju var stora utmaning, ohalsan och dar har vi manga chefer som behdver stod,

coachning infor svara rehab-samtal nu det ar ju svart att relatera kanske speciellt om man ar lite yngre, ... jag tror liksom pa den har bredden och mycket

tycker jag handlar om ... formagan att halla i svara samtal och mycket kring de delarna. (HR-chef offentlig sektor)

... Vi ar duktiga pa manniskor, vi vet hur manniskor funkar... beteendevetenskapen ar viktigt. Sen ska vi bygga pa det med organisationsteori och sociologi och
grupp och grupputveckling ... Man ar en stodfunktion nastan alltid, vilket gor att man maste kunna facilitera diskussioner, ta de delarna ... vara duktig pa att

lyssna, ratt sa strukturerad och driven ... man kan ju liksom jobba pa individniva, sa kan man jobba pa organisation och gruppniva... (HR expert privat sektor)

... som HR ska du ha lite otillracklighetskansla, vad ska vi egentligen kunna. Jag ar ju lite forbannad 6ver det (HR- expert, privat sektor)
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Vilka hinder upplever icke-traditionella studenter
med att arbeta extra inom HR

Studenter med foraldraansvar

Studiesvarigheter, spraksvarigheter

Studenter med tidigare arbetslivserfarenhet vill studera, inte arbeta
Aldre studenter upplever sig diskriminerade pa arbetsmarknaden

Bristande sociala natverk

Stockholms
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Karriarparadoxen

e Rekryteringsbranschen kan bli en karriarfalla

e Ytterligare utbildning ses som ovanligt
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Karriarparadoxen — olika 6vergangar ger olika karriarmojligheter

e Personalvetaren arbetar mer extra an andra studenter (SACO)

e Det skapas tidigt en forestallning om att man maste arbeta extra for att bli anstallningsbar
e Olika extraarbeten har olika status och skapar olika karriarvagar for olika studenter

e Icke-traditionella studenter upplever storre hinder an andra att ta extraarbeten

e Rekryteringsbranschen kan skapa inlasningseffekter
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Olika overgangar mellan utbildning och arbetsliv

Klassisk dvergang

Personalvetar- Kamp HR arbete
utbildning

Onskvéard 6vergang

Personalvetar-
e utbildning +\

Kamp

&P HR arbete \/‘ - . 0
Rekryteringsévergéngen

Personalvetar-
/—-5
HR arbete

utbildning
Kamp Kamp
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Universitetsvagen

Kamp Kamp Kamp
Personalvetar- Personalvetar-

utbildning utbildning
Kandidat Master

HR arbete

_—

Byte av karriar

Kamp

Arbete inom
annan sektor

Personalvetar- Arbetslgshet ——

utbildning
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Karriarparadoxen

Jag kommer ihag forsta lektionen da nagon larare pa psykologen sa: ta det lugnt, ni kommer inte att
bli rekryterare... Det tyckte jag var fantastiskt for jag gick inte in med installningen att jag skulle jobba
med rekrytering... men rekrytering ar verkligen nagot som vi personalare generellt hamnari ... man
kan undra varfor det ar sa. (f.d. student, 2 ar efter examen)

universitet



Slutsatser om hur personalvetarens yrkesidentitet formas

Stereotypen for personalvetarstudenten ar en ung, svensk kvinna med hoga gymnasiebetyg som lar sig att anpassa sig
till saval utbildningens krav som arbetslivets motstridiga forvantningar arbetar extra, oftast med rekrytering och sager

sig varna mangfald i teorin, men inte i praktiken...

Mangfaldsparadoxen — framtidens HR kraver storre fokus pa mangfald — det ar darfor viktigt att dven bilden av

personalvetaren vidgas

Forvantansparadoxen - Personalvetaren ar arbetsmassigt inriktad mot praktiskt HR arbete med motstridiga
forvantningar och osakerhet kring vad man egentligen ska kunna och gora—vilket ofta leder till kritik mot utbildningen

samt otillracklighetskanslor pa individniva.

Karriarparadoxen — Det finns en uttalad forvantan att personalvetare ska arbeta extra for att bli anstallningsbara, vilket
skapar skilda karriarvagar mellan studenter och utestanger vissa grupper. Detta riskerar ocksa att paverka synen pa den

akademiska kunskapens roll och darmed personalvetarens kunskapsgrund men ocksa deras status.
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Tack!!!
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