De gradvisa triumfernas konst

Av ULLA RIIS

1. Ar 1978 satt jag i jamstalldhetsgruppen vid mitt universitet. Huvudstrategin i

jamstalldhetsarbetet var information till fakultetsnd&mnder och styrelser. Vi begédrde 20 minu-
ter av sammantréadestiden; under 10 minuter l&mnade vi information. De tio minuterna for dis-
kussion togs sallan i ansprak; ledaméterna i styrelserna hade inget sprak for att tala jamstalld-
het mellan kvinnor och méan och de flesta sag inte bristen pa jamstalldhet som ett problem.

En ordférande tackade och konstaterade att diskussion var obehdvlig ”for inom var fakultet
har vi ju alltid varit artiga mot vara damer”.

Bara nagot ar senare, 1979, kom den forsta jamstalldhetslagen med forbud mot att en
arbetstagare eller en arbetssbkande missgynnas pa grund av kon och med skyldighet for ar-
betsgivare att inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att framja
jamstéalldhet. Detta var alltsa 17 ar sedan.

Sedan hosten 1994 har jag och docent Leif Lindberg vid Umea universitet genomfort en
undersokning som géller tillsdttning av tjanster som professor, lektor och forskarassistent vid
svenska universitet och hogskolor. Studerad tidsperiod &r 1982-1994. Arbetsgruppen for jam-
stalldhet inom hogre utbildning och forskning, JAST-gruppen, har varit referensgrepp.
Rapporten har nyligen 6verlamnats till utbildningsdepartementet.

Vad vi har funnit ar att kvinnliga sékande inte nedvarderas genom de sakkunnigas sprak-
bruk och att man inte heller uppvérderas pa motsvarande sétt. Detta strider mot resultaten fran
en undersokning av den norska sociologen Elisabeth Fiirst pa ett material fran en tidigare pe-
riod, 1969-84, vilka fatt stort genomslag i den svenska debatten.

Vara resultat visar ocksa att kvinnor havdar sig bra i tjanstekonkurrenser med méan och att
de havdar sig allt béttre med tiden. Ar 1981 utgjorde kvinnorna drygt 3 procent av professo-
rerna i Sverige; ar 1995 var de 7 procent. Under perioden 1981-1995 6kade antalet professurer
med ca 55 procent; av tillskottet gick 11 procent till kvinnliga innehavare. Omkring 1989/90
sker ett litet men fullt méarkbart genombrott. Kvinnors chanser att fa tjanster de soker dkar och
tjansteforslagsnamnderna borjar fora in diskussioner om jamstélldhet i sina texter (sakkunnig-
utlatanden och protokoll). Det & numera erkant att kvinnors erfarenheter och perspektiv be-
hévs i undervisning och forskning, att kvinnor har ratt till deltagande i dessa verksamhetsfalt
och att de har rétt till del i inflytande pa viktiga samhallsomraden. Trenden &r langsam men
tydlig.

Var undersokning bygger pa material fran fyra olika fakulteter vid lika manga larosaten. Vi
har granskat samtliga tillsattningsarenden fran vart tredje ar i undersokningsperioden, totalt
311 arenden. Av dessa fanns det sokande av bada konen i 126 fall; ca 160 arenden hade bara
sOkande av ettdera konet (for ca 20 drenden saknades material).

| de 311 drendena utgjorde kvinnorna ca 17 procent av de sokande och fick ca 15 procent
av tjansterna. | genomsnitt fanns drygt fem stkande per tjanst. Om man i stallet ser till de 126
arenden dar bade kvinnor och man sokte tjanst utgjorde kvinnorna 22 procent av de sokande
och 31 procent av de slutliga tjansteinnehavarna. Anda var dessa “koer” lingre; i genomsnitt
ndra atta sokande per tjanst.

Nar kvinnor véljer att soka tjanster som larare i hogskolan havdar de sig salunda val och
med tiden allt battre.



Varannan

2. Hur ska nu detta forklaras? En forsta omstandighet ror tid och demografi.

Kvinnorna utgor sedan en del ar omkring halften av de studerande i hogskolans grund-
utbildningar. Det kravs emellertid manga ar fran grundexamen innan man via doktorsexamen
har kvalificerat sig for att soka de aktuella larartjansterna.

En forskarutbildning tar 5-6 ar, ibland det dubbla om man kombinerar studierna med
undervisning. Undervisningserfarenhet & namligen ocksa ett krav for att kunna fa tjanst som
lektor eller professor. Det rdcker oftast inte att soka en lektorstjanst med enbart doktorsav-
handlingen som vetenskaplig merit. Ytterligare nagra ar och skrifter fordras och dessutom vi-
sad undervisningsskicklighet. Tiden fran grundexamen tills man kvalificerat sig for att kunna
konkurrera framgangsrikt om ett lektorat kan vara 8-10 ar eller mer. Nar det géller professurer
ar kraven hogre och nédvéndig tidsatgang darefter.

Redan detta innebér att ”varannan damernas” i grundutbildningen kan fortplanta sig in i
hogskolans tjanstestruktur forst pa 10 a 20 ars sikt.

En andra omstandighet ligger i den forda politiken. Jamstalldheten formulerades som en
politisk fraga pa 70-talet och har salunda statt pa den politiska agendan i knappt 20 ar.

Till detta ska laggas en traditionstyngd hdgskola dér tjanstetillsattning inte hor till de dag-
ligen forekommande uppgifterna. Det ar begripligt att de kollektiva larprocesserna gar lang-
samt — i hogskolan och i det samhalle som den aterspeglar. Det har varit betydelsefullt att stat
och regering tagit initiativ och att man samtidigt gett stod till lokala och individuella idéer och
intressen. En jamforelse med USA ligger ndra till hands, dar detta slags samhélleliga for-
andring sker i domstolarna och dar stegen dessutom kan ga framat, bakat och snett i sidled
och dar en gemensam vision saknas.

Vision
3. Envision behévs men den méste kompletteras med en sammanhallande strategi. Strategin
behdver vila pa principen om de manga sma stegen. Varje steg maste vara sa litet att pre-
stige och ekonomi tillater misstag. Varje steg maste utvarderas for att dess storlek och riktning
ska stammas av mot visionen. De sma stegen ar viktiga for att sjalva visionen ska kunna om-
provas under resans gang. Denna sociala ingenjorskonst som modell for samhéllelig forand-
ring vilar pa deltagande — aven av dem som inte var med nar den ursprungliga visionen forma-
des. Modellen erkanner att djupgaende forandring av sociala forhallanden tar tid.

Det ar naturligtvis latt att bli otdlig om man far klart for sig att orattvisor kommer att ta
20-30 ar att arbeta bort. Finessen ar att i takt med att forbattringar astadkoms, t ex en 6kande
andel kvinnliga professorer och lektorer, kan visionen &ndras och dartill lyftas ytterligare. Och
det ar nog sa reformer maste ga till aven fortsattningsvis.

Att kvinnor pa senare ar kunnat havda sig allt battre i kampen om viktiga larar- och fors-
kartjanster beror bl a pd att det har funnits en nationell jamstalldhetspolitik i samspel med en
lang rad aktorer pa det lokala planet.

Jag tanker pa universitetens jamstalldhetshandlaggare, nastan alltid kvinnor och nastan
alltid ensamma pa arbetsplatsen med dessa arbetsuppgifter, ofta otacksamma uppgifter med
mattlig status. Jag tanker pa de jamstalldhetsgrupper som tagit initiativ till temadagar, laro-
medelsgranskningar, konsuppdelad statistik m.m. Jag tanker pa den rika och mangfasetterade
verksamheten vid Centra/Fora for kvinnoforskning och kvinnliga forskare vid landets hdg-
skolor. Jag tanker pa de kvinnor och man som lett projekt med 6kad jamstéalldhet som riktmér-
ke. Jag tanker pa de utvarderare och forskare som granskat statistiken och effekterna av pro-
jekten och som har debatterat jamstélldhet. | sjalva verket har vi har ett mycket framgangsrikt
exempel pa den svenska reformpolitiken nar den ar som bast — kalla den garna en langsam-



hetens politiska kultur.
Pafylinad

4, Leif Lindberg och jag har saledes kunnat visa att kvinnor havdar sig val nar de soker

sadana tjanster i hogskolan for vilka det kravs doktorsexamen. Vi har dartill kunnat veder-
ldgga en utbredd uppfattning om att kvinnors meriter beskrivs och behandlas annorlunda &n
mans meriter. Hogskolans befordringssystem &r inte den stora barridren for kvinnorna. Men
bara i fyra fall av tio finns kvinnor med som sokande till professurer, lektorat och forskar-
assistenttjanster. En central fraga ar darfor hur pafylinaden underifran ser ut. Antalet personer
med doktorsexamen i landet &r ca 33 000. Av dem dr ca 7 000 kvinnor. Antalet universitets-
larartjanster for vilka det krdvs doktorsexamen &r ungefar 9 000. Detta betyder att snabba
reella forandringar i toppen av hégskolans tjanstesystem inte & mojliga. Vad vi har sett ar en
markbar fastan langsam forbattring. Det betyder inte att utvecklingen nu kommer att skéta sig
sjalv. En nationell politik behdvs alltjamt, i samspel med lokalt arbete. Enhetliga l6sningar har
varit vanliga i svensk politik men den svenska hdgskolan ar allt annat &n enhetlig. Vissa hog-
skolor bedriver uteslutande yrkesutbildning; andra har stora inslag av “fria” fakulteter. Om
andelen kvinnliga larare ska kunna dka inom t ex teknisk fakultet kravs helt andra metoder &n
inom humanistisk fakultet. Inom den senare far vi sikert se ’varannan damernas” inom de
kommande 20 aren. Vid teknisk fakultet foreligger rekryteringsproblem som bl a handlar om
hur flickors och pojkars intressen tas om hand eller inte tas om hand redan under de forsta
aren i grundskolan.

Politiska atgarder maste ocksa beakta att hogskolans tjanstestruktur ar praglad av det
1870-tal da den formades, trots att samma hogskola efter en reform hundra ar senare, 1977,
har blivit en institution fér massutbildning.
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Snopet

Nog hade jag vantat mig en storm av arga feminister och genusforskare. Mina
kommentarer om den witt-brattstromska utredningen pa denna sida (31/12) var bitska,
och jag forstod att satiren inte skulle gd hem o6verallt. Men jag misstog mig. Inte ett
telefonsamtal, inte att fax, inte ett argt brev med krav pa gensaga — utom fran utredaren
sjalv och en av hennas experter som skrev lhop en insandare.

| dag skriver professor Ulla Riis. Hennes och docent Leif Lindbergs slutsatser rorande
tjanstetillsattningar pa universitet och hogskolor stédjer inte alls tanken pa en ny,
genusteoretiskt korrekt forskningsbyrakrati som ska befordra graduerade kvinnliga
forskares intressen. Bade i tjdnste- och anslagsfragor har kvinnorna och rattvisan hunnit
i fatt tiden. Opinionens tryck har varit en maktig kraft; kvinnoforskningen har haft
betydelse; kravet pa vetenskaplig meritering tycks faktiskt ha gynnat kvinnomas
moijligheter dar kvinnor har varit framme. Det genussteoretiska programmakandet har
kommit i efterhand. Snopet.

For mig ar detta en viktig fraga — vetenskapligt, ocksa medborgerligt. Jag sitter i
styrelsen for ett statligt forskningsrad. Radet har granskats i media. Fusk och mygel har
forekommit. Tva korrektiv finns, som jag ser det: 6ppenhet och vetenskaplig kvalitet. Far
den senare stryka pa foten — for geografiska, byrakratiska, politiska, kdnsmassiga eller

andra hansyn — maste vi befara ytterligare skandaler.
ANDERS BJORNSSON




