Roster fran KBC

Kemiskt-biologiskt centrum



Forskning o6ver institutionsgranserna, gemensam
forskarskola, teknikplattformar, strategiska
nyrekryteringar, samrad i grundutbildningen.

Ett 6kat samarbete mellan alla institutioner inom
KBC ska skapa en sammanhallen enhet med
storre slagkraft inom kemi och biologi. Visionen
ar att bli en varldsledande forsknings- och under-
visningsmiljé inom vara styrkeomraden.

Kemiskt-biologiskt centrum, KBC, skapades
i mitten av 1990-talet genom att de tidigare
separata kemi- och fysiologihusen byggdes
samman, vilket ocksa tillférde nya lokalytor.
Har ryms i dag institutionerna fér kemi;
ekologi, miljé och geovetenskap; medicinsk
kemi och biofysik samt Umea Plant Science
Centre (UPSC).

Bade naturvetenskaplig, medicinsk samt
teknisk forskningsverksamhet gar alltmer
over de traditionella @mnesgranserna och
den optimala infrastrukturen med kemisk
och biologisk kompetens ”samlad under ett
tak” ar en potential som borde utnyttjas fullt
ut. | den kemiska utredningen Molekylart
samspel’ som gjordes i Umea 2006 lyftes
det ocksa fram att en viktig atgérd i detta
perspektiv ar att 6ka samarbetet mellan
institutionerna for att starka KBC-miljon.

Med utredningens resultat som utgangs-
punkt har detta arbete i dag pabérjats, den
s.k. KBC-satsningen. For att skapa en bade
nationellt och internationellt erkand forsk-
ningsmiljé inom kemi och biologi arbetar

en KBC-grupp, bestdende av representanter
fran alla institutionerna och en vetenskaplig
samordnare, med att finna organisationsfor-
mer som underlattar en forskning med en
amnesmassig bredd, foérbattrar den akade-
miska miljon och skapar métesplatser. KBC-
satsningen omfattar drygt 500 anstallda,
varav ungefar 280 forskare och universitets-
larare, cirka 90 teknisk/administrativ perso-
nal, samt dver 150 doktorander. All personal
arbetar inte i KBC-huset utan det finns dven
utlokaliserade grupper, inom campus och pa
andra orter, samt distansarbetande personal.
FOor att skapa en bild av vad personalen
pa KBC tanker kring satsningen utférdes un-
der varen 2008 intervjuer med 53 slumpvis
utvalda personer fran olika yrkeskateggorier
(forskare, administrativ/teknisk personal,
doktorander). Kénsférdelningen var jamn och
ett flertal nationaliteter fanns representerade.

Referens: Molekylart samspel. Oversyn av
kemiomradet vid Umea universitet. Juni 2006.
Dnr 504-2919-95



Kemiskt-biologiskt centrum, KBC

Umea Plant Science Centre &r en paraplyorganisation och bestar av institutionen for
fysiologisk botanik, teknisk-naturvetenskaplig fakultet, Umea universitet, och institutionen
for skoglig genetik och vaxtfysiologi, Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Antal anstéllda: cirka 170 personer

Institutionen fér medicinsk kemi och biofysik, medicinska fakulteten, Umea universitet
Antal anstéllda: cirka 60 personer

Kemiska institutionen, teknisk-naturvetenskaplig fakultet, Umea universitet

Antal anstéllda: cirka 180 personer

Institutionen for ekologi, milj® och geovetenskap, teknisk-naturvetenskaplig fakultet,
Umea universitet. Antal anstéllda: cirka 160 personer
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"Det finns allt ifran mycket insatta
professorer till personal som i stort

sett inte vet nagonting.”

KBC i dag

De flesta intervjuade, men inte alla, ar
generellt sett positiva eller mycket positiva
till KBC-satsningen och ser ménga fordelar
med ett 6kat samarbete Gver institutions-
granserna. De intervjuade ndmner sarskilt
mojligheten att hitta nya samarbetspartners,
tillgang till avancerad teknik samt battre
kvalitet pa doktorandutbildningen. En del
forhaller sig neutrala “den beror inte mig”,
medan en liten grupp inte ser négra fordelar
alls med KBC-satsningen “det ar inget jag
onskat eller drivit pa” eller tycker till och
med att den ar ”av ondo” for att den reser
nya barridrer mot matematik, fysik och
datavetenskap.

Trots att de intervjuade 6verlag ar po-
sitiva till KBC-satsningen &r vi-kédnslan pé
KBC i dag i stort sett obefintlig. Man kdnner
sin tillhorighet pé institutionen. Distansar-
betande personal, som &r en vixande grupp
eftersom det i dag satsas pa flexutbildning,
ger uttryck for att inte kdnna sig delaktiga i
hela verksamheten.

KBC-gruppen nér inte ut i alla led.
Intervjuerna visar att kunskaperna om
KBC-satsningen ar mycket varierande. Det
finns allt ifran mycket insatta professorer till
personal som i stort sett inte vet ndgonting.
Intervjuerna tyder pa att det beror pé ett
otillrackligt informationsfléde dar man tar
del av information pa olika sétt, ofta inoffi-
ciellt genom att prata med kollegor. Flera av
de intervjuade ar darfor t.ex. osdkra pé vilka
institutioner som ingar i KBC-satsningen,

sarskilt giller det om institutionen for mo-
lekylédrbiologi och institutionen for skoglig
genetik och vixtfysiologi vid SLU dr med.
Man har svért att halla isir olika satsningar.
En del uppfattar att KBC-satsningen ar
samma sak som kemisatsningen.

En slutsats av intervjuerna &r att manga
tycker att KBC-satsningen ar luddig i kanten,
visioner och malsittningar oklara och led-
ningsgruppens roll otydlig.”Vem tycker vad
och varfor?” och “Vad vill man uppnd med
KBC-satsningen?” dr exempel pa vad nagra
av de intervjuade fragar sig och vill ha svar
pa.

Med detta utgéngsliage sammanfattas i
foljande avsnitt ett axplock av de intervjua-
des synpunkter och tankar kring informa-
tionsflodet, integration inom forskning och
utbildning, vi-kédnslan, varuméarket KBC och
framtiden.

Forbattra informationsspridningen
Information ar mycket viktigt tycker de
intervjuade. Det ar samtidigt en svar fraga
— hur nar man ut med information till alla
inom organisationen?

De intervjuade tycker att KBC ska kén-
netecknas av 6ppenhet och det som &ar uppe
for diskussion i KBC-gruppen bor formedlas
ut sa att alla vet vad som &r pa gang pa
KBC. Kunskap bidrar till att skapa vi-kédnsla
och forankring och ar jatteviktigt for att
KBC-satsningen ska ga bra. God informa-
tionsspridning kan gora sitt till den positiva
andan att nigot bra ar pd gang pa KBC.



Intervjuerna visar att en informationskanal
inte passar alla utan med en s stor grupp
att informera ar det en fordel att informera
pé olika sitt. Det gor ingenting om man har
flera kanaler med samma information. Att
veta var man kan hitta information ar viktigt
och all information ska finnas pa engelska
eftersom det finns over trettio nationer
representerade inom KBC.

De digitala skarmarna ar vl uppskattade
av de flesta intervjuade. Den seminarieverk-
samhet inom KBC som stér 6ppen for alla
synliggors och publikationslistan medve-
tandegor hur mycket som publiceras inom
KBC. Skiarmarna kan forbattras pa olika
satt t.ex. med fler bilder och mer tilltalande
layout. En del passerar bara forbi tavlorna,
en intervjuad siger att "man maste vinja sig
vid att titta pa dem”.

E-post ar ett bra sitt att verkligen na ut
till all personal. En del av de intervjuade
tror att det finns risk for e-postutskick i tid
och otid, och tycker att det vore en bra idé
med utskick vid sarskilda handelser eller
regelbundna e-postutskick av typen nyhets-
brev med KBC-information. Det ska ocksa
finnas en fysisk anslagstavla for KBC dar
man kan hinga upp nyheter i pappersform.
Det ar viktigt med muntlig information av
prefekten pa institutionsméten och kanske
bor man ha informationstréffar i aulan med
den vetenskapliga samordnaren nédgon gang
per ar. Det sistndmnda ar en mojlighet for
alla att tréaffas och se “hur folk ser ut” och en
chans for KBC-ledningen att visa sin upp-
skattning for personalen.

En hemsida for KBC skulle kunna utgora
ett forum for information, det tycker de allra
flesta av de intervjuade. P4 ett sadant satt
framhéver vi oss som en gemensam konstel-
lation och webben &r ocksé vart ansikte
utat mot allménheten. Den ska vara relativt
enkel och uppdaterad och innehalla aktuell

information om KBC-6vergripande semina-
rier, kurser, konferenser, teknikplattformar
och forskarskolan, m.m. Har ska det ocksa
finnas kontaktuppgifter till den vetenskapli-
ga samordnaren, forskarskolans koordinator
samt informationsansvarig for KBC.

Samarbeta dver
institutionsgranserna
I dag dr det inte lingre sa vattentita skott
mellan institutionerna pa KBC. Tendensen
ar att forskarna redan arbetar eller vill ar-
beta mer tillsammans 6ver institutionsgran-
serna, vilket ar i linje med "KBC-ténket”.
Manga av de intervjuade ser potentiella
samarbetspartners och 6ppningar och skulle
girna ha mer information om vad forskare
pé andra institutioner gor.

Ett 6kat samarbete maste leda till vinst
i form av fler publikationer, battre kvali-
tet pa det vetenskapliga arbetet och nya
landvinningar. Intresset for samarbete
varierar forstas och ar starkt knutet till
amnestillhorighet. Forskare i granslandet
mellan kemi och biologi har storst vilja att
hitta nya samarbetspartners inom KBC.
Centret rymmer ocksé forskare inom smala
amnesomraden som inte har eller ser po-
tentiella naturliga samarbetspartners inom
KBC. Dessa forskare ser i forsta hand viktiga
samarbetspartners pa institutioner utanfor
KBC, sirskilt namns fysik, matematik och
data, eller ocksa andra forskargrupper runt
om i Sverige och utomlands. De intervjuade
tycker att det ar viktigt att de smala &mnes-
omradena ocksa ges utrymme och resurser i
en KBC-satsning. "Varfor skulle grinslandet
vara sirskilt fruktsamt for nya upptickter?”,
fragar sig en intervjuad. Den smala forsk-
ningen ar lika viktig och kan ocksé leda till
genombrott.

Forskningssamarbeten faller sig ofta na-
turligt, men man kan vidta atgarder for att



uppmuntra samarbetet och 6ppna dorrar.
Den viktigaste slutsatsen av intervjuerna ar
att KBC maste 0ka kontaktytorna eftersom
det inte finns nagra naturliga gemensamma
traffpunkter. Hir kommer troligen teknik-
plattformarna och forskarskolan att spela en
stor roll som samlande faktor.

Erbjuda motesplatser kan man ocksa
gbra genom t.ex. tematiska KBC-seminarie-
serier som samlar manniskor med liknande
intressen, KBC-dagar med 6versiktliga
presentationer av forskningsomraden samt
konferenser. En person man lyssnat pa,
kanske pratat med ar lattare att kontakta i
ett senare skede. En nackdel med att an-
ordna fler seminarier och andra aktiviteter
ar att forskarna redan i dag har ont om tid
och ofta inte ens hinner ga pa sina ordinarie
seminarier.

Det mest effektiva sittet att fa folk att sam-
arbeta dr en "morot” i form av 6ronmarkta
pengar till projekt som &r institutionsover-
skridande som t.ex. postdoktor-projekten
pa KBC som utlystes 2007. Forskarna
“tvingades” att aktivt leta kollegor pa andra
institutioner att samarbeta med och bérjade
prata ihop sig kring konkreta projekt. Nagra
intervjuade menar att vid sidana utlys-
ningar ar det viktigt med objektivitet nar
man véljer ut de projekt som ska fa medel.
Dessutom ska det dven satsas andra pengar
pa mindre forskningsgrupper, inom smalare
forskningsomréden, som inte har naturliga
samarbetspartners over institutionsgranser
pa KBC. Nyrekrytering i framtiden kan
goras strategiskt for att knyta ihop folk 6ver
institutionsgranser, t.ex. doktorander till
tvirvetenskapliga projekt.
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“Bland den administrativa personalen finns
asikten att man vill arbeta sa nara verksamheten
och forskarna som moéjligt.”

KBC:s hemsida bor kunna utnyttjas for att
ta reda pa vad andra forskare haller pa med
och hitta kollegor som arbetar med liknande
saker. P4 hemsidan skulle man kunna lista
alla anstillda inom KBC, men uppdelat
admnesvis istéllet for institutionsvis och det
skulle kunna finnas ett verktyg for att soka
samarbetspartners inom nagot &mne man ar
intresserad av. En av de intervjuade 6nskar
ocksa en sorteringsfunktion for att kunna
gruppera de doktorander och de postdok-
torer som hor till respektive gruppledare.
Inte bara forskare utan dven tekniker och
administrativ personal skulle kunna dra
nytta av ett sddant sokverktyg.

En av de intervjuade foreslar att man
gor en vetenskaplig analys for att se hur det
faktiska samarbetet ser ut i dag inom KBC.
Samarbetsfrekvensen kan man undersoka
genom att studera publikationer med forfat-
tare frAn minst tva institutioner inom KBC
ett antal ar tillbaka i tiden. Resultatet vi-
sualiseras i form av en karta dar man bland
annat kan se vilka forskare som samarbetar
mycket over institutionsgranserna och inom
vilka omréden samarbeten dr mer vanligt.
Studier av denna karta kan leda till nytank
och kan anviandas som ett verktyg for fram-
tida insatser.

Bland den administrativa personalen
finns &sikten att man vill arbeta s néra
verksamheten och forskarna som mojligt.
De ser positivt pa samarbete i situationer
dir man har en specifik fragestillning och
kan soka 16sningar hos erfarna administra-
torer pd andra institutioner. En av de inter-

vjuade séger att man redan har koll p4 alla
sekreterare for ”vi ar inte s& manga och den
man behover prata med s6ker man upp. Det
behovs inga sérskilda dtgiarder utan samar-
bete kommer med automatik”.

Den tekniska personalen &r en yrkes-
grupp som minskar i antal, men UPSC har
en stor andel teknisk personal i forhallande
till de andra institutionerna pa KBC. De in-
tervjuade anser att organisationsforandring-
ar ofta fort med sig rationaliseringar inom
denna personalkategori. De intervjuade frén
institutioner med fa tekniker ser positivt pa
mer gemenskap med teknisk personal inom
KBC for utbyte av erfarenheter och kunska-
per. "Det vore kul om vi var fler och ingick
i en pool. Det skulle vara mer stimulerande
med en arbetsgrupp”, sdger en intervjuad.
En utmirkande asikt bland alla intervjuade
ar att om man ska satsa pd gemensamma
teknikplattformar ar det viktigt att anstélla
mer teknisk personal.

Den sociala gemenskapen

I en organisation med 6ver 500 anstillda
ar det svart att skapa sammanhallning och
vi-kénsla. Det ar ocksd en arbetsplats som
praglas av rorlighet. Behover personalen
pa KBC triffas mer och gora saker tillsam-
mans utanfor det vetenskapliga for att oka
vi-kénslan?

Manga tycker att den sociala biten ar
jatteviktig for att ldra kdnna varandra inom
organisationen och bygga upp en vi-kinsla.
“Man ska inte underskatta den informella
samvaron”, sager en intervjuad. KBC:s pla-



cering ar egentligen suveran. Néarheten till
Ovriga institutioner ar fraimjande och per-
sonalen kan med sina passerkort komma in
overallt pa KBC dagtid. Denna 6ppenhet gor
att man latt i sin vardag kan springa over till
andras kontor, labb och fikarum. Ett gemen-
samt fikarum for all personal ar en omgjlig-
het och ingenting de intervjuade 6nskar, men
ljusgérdens stora ytor borde kunna utnyttjas
mer som informell traffpunkt.

De flesta intervjuade uppskattar kemins
julfest, men upplever att de har begransat
med tid for fester och andra sociala aktivite-
ter. Det tycker ocksé att det kommer att bli
arbetsamt att anordna tillstdllningar for en
sé stor grupp. Varfor inte anstélla professio-
nell personal for dessa sysslor si att fors-
karna far dgna sin tid till att forska? En bra
borjan kan vara att skala upp de evenemang
som i dag finns ute pé institutionerna, t.ex.
kemins julfest och bjuda in alla anstillda
till en jattefest. Kemistafetten ar en annan
aktivitet som skulle kunna stegas upp pa
KBC-niva.

De intervjuade ger manga forslag pa
aktiviteter som man kan prova inom ramen
for KBC, bland annat innebandyturneringar,
pub- och filmkvallar, brannboll, grillfester,
julluncher, eller att man samlas kring ett
intresse som t.ex. figelskddning. Kanske
kan négra aktiviteter bli aterkommande
sociala aktiviteter, sarskilt de som inte tar s
mycket tid i ansprak.

En del av de intervjuade tar avstand frén
gemensamma aktiviteter och tycker att det
viktigaste dr att veta ungefar vad folk arbe-
tar med och veta hur man hittar information
pé ett enkelt satt. De tycker det ar tillrackligt
att ha en vi-kinsla pé sin institution.

En del tycker att fester inte ar ratt vag
att triffas eller att tiden inte racker till. Att
traffas genom vetenskapen, i det man syss-
lar med ar for dem ett bittre sitt. Genom

forskningssamarbete, kurser och seminarier
traffas man pa en naturlig viag och man
skulle t.ex. kunna erbjuda fika fore eller
efter seminarier eller anordna lunchsemi-
narier dar lyssnarna far en lunchbaguette
och tid for samtal. De seniora forskarna bor
medvetet mingla bland de yngre och bjuda
in till samtal.

Forskarskolan samlar
doktoranderna

KBC:s forskarskola startar upp 2008.

Trots att en del oklarheter rdder om vad
forskarskolan ar och hur den ska fungera,
ar de intervjuade positivt instéllda till
forskarskolan. ”Den kommer att skapa mer
gemenskap bland doktoranderna pa KBC”,
séger en intervjuad. Forskarskolan &r ett
bra sitt att integrera den nya generationen
forskare och det kommer vi att se resultat av
om tio ar. Samarbete med doktorander fran
andra dmnen skapar nya vyer och far ocksa
handledare fran olika institutioner att prata
med varandra och interagera.

Doktorander vid fyra olika institutioner
kommer att delta i forskarskolan, vilket
inkluderar bade tva fakulteter och tva
universitet. Darfor tycker manga av de
intervjuade att KBC-gruppen bor se 6ver
anstéllningsvillkor, och inventera system for
regler, uppfoljning, poangsystem for kurser
m.m. for att det ska bli sé lika villkor som
mojligt.

Det tilldelade anslag fran Vetenskaps-
radet pa 12,5 miljoner fordelat pa fem ar,
tillsammans med ett stérre underlag av
doktorander ger 6kade mojligheter att
anordna hogkvalitativa kurser inom KBC.
Det ar viktigt att kurserna anordnas ofta
och regelbundet och efterfragan bland de
intervjuade doktoranderna &r sarskild stor
pé en kurs i pedagogik, som passar in tidigt
i ens forskarutbildning, samt metodkurser i
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form av kortkurser pa teknikplattformarna.
Kursutbudet ska vara flexibelt. Man ska ha
lyhordhet for nya metoder, vara snabb att
fanga upp sirskilda behov och styra upp det
snabbt med en kurs.

Ett lampligt forum for forskarskolan
ar KBC:s hemsida och dér dr det 6nskvart
med en lista 6ver alla doktorandkurser,
information om gemensamma aktiviteter,
samt kontaktuppgifter till forskarskolans
koordinator.

Teknikplattformarna - var styrka
Att samla de tekniska resurserna inom
KBC-huset ir en god eller mycket god tanke
tycker de flesta intervjuade. De kan bli
oerhort viktiga for forskningens utveckling.
Plattformarna kan bli kittet som héller

ihop personalen pa KBC, dar samarbete

kring teknik har ett verkligt virde. En val
fungerande plattform sprider ett gott rykte
om KBC och organisationen blir attraktivt
genom sin specialistkompetens.

Med en gemensam plattform har man
storre majlighet att inforskaffa instrument
som ar for dyra att kdpa in som enskild
institution. Det kan ocksé vara lattare att
fa anslag till apparatur om man har en stor
plattform. Plattformarna blir en arena for
alla institutioner och samarbetet kan ge
synergieffekter i nya forskningsprojekt 6ver
amnesgranserna.

Teknikplattformar existerar delvis redan
i dag: Proteomics, NMR, UPSC:s vaxthus ar
exempel pé plattformar som ar koordine-
rade.

Vilka, hur manga och vad som ska
inga i varje plattform behover diskuteras.
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Onskemal finns t.ex. om att samordna IT,
datasupport och databassystem inom KBC.
Maénga forskare har stora datamingder
som behover struktureras pa ett effektivt
sétt. Behoven ska komma frén forsknings-
projekten och inte bestimmas uppifran av
KBC-gruppen. Ekonomi- och ansvarsfragor
maste 16sas. Man maste dven tanka pa att
kunna finansiera service och underhéll samt
teknisk personal langsiktigt. De intervjuade
tycker att det ar mycket viktigt att satsa pa
teknisk personal till plattformarna.
Plattformarna kan gynna samarbetet
mellan den tekniska personalen pé de olika
institutionerna. Teknikergruppen stér for
kompetens och kontinuitet och ska erbjuda
bra service. De ansvarar for underhéll och
att inte apparatur forstors eller slarvas med.
Det ska vara majligt for forskare att fa sina
prover korda eller efter introduktion av
ansvarig tekniker kora sina prover sjilva.
Det rader enighet om att det kan bli
svart, for att inte sdga omajligt, att samla all
apparatur fysiskt &ven om det skulle vara
“hiftigt” med ett sddant centrum. Den tek-
niska personalen som intervjuades ir heller
inte sarskilt entusiastisk 6ver tanken att
bilda en personalpool som servar hela KBC.
En del tror att arbetsuppgifterna d& blir mer
monotona. Man har hellre sin tillhorighet
och arbetar pa en institution med varierade
uppgifter. Daremot har man inget emot
att lata andra institutioner fa tillgéng till
maskinparken. Instrumenten bor std dir de
anvands mest, men dnda vara lattillgangliga.
KBC:s hemsida kan komma att spela en
viktig roll som ett virtuellt centrum dér all
relevant information finns samlad: en lista
pé alla instrument som ingér och vad som &r
mojligt att gora, ansvariga, priser for ana-
lyser, anvindarregler, m.m. Det ska ocks&
finnas en majlighet att boka och avboka
maskiner och man ska kunna se vem som
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anvant apparaturen innan for att kunna ta
kontakt med denne person for att friga om
rad. Listor med aktuella seminarier, work-
shops och kortkurser inriktade pa tekniker
bor presenteras pa webben. Hemsidan ar
ocksa ett led i marknadsforing utat av vara
resurser pa KBC.

De intervjuade som ser nackdelar med
en gemensam teknikplattform ndmner att
man maste ha hoga volymer for att det ska
I6na sig och det kan bli billigare att skicka
bort prover for analys, att det ar resurs-
sloseri att pengar gar till dyrbar utrustning
som blir gammal inom négra ar, eller att
det ar svart att fa stora maskinparker att
fungera 6verlag. Ju storre organisation,
desto mindre ansvar tar folk. Kdnna ansva-
ret for det gemensamma kan darfor bli ett
problem.

Nya former f6r grundutbildning
Det léga intresset for naturvetenskap bland
ungdomar ar ett generellt problem i hela
landet. Media ger en bild av arbetsloshet,
kemin i skolan upplevs som svér, och att
kvaliteten pa undervisningen sjunker bland
vara hogstadie- och gymnasielarare dr en
aterkommande synpunkt bland de inter-
vjuade. Den konkurrensutsatta skolan jagar
studenter med fritidsintressen. Fa laser
naturvetarprogram pa gymnasiet, vilket
leder till farre behoriga. Det sjunkande in-
tresset i kombination med mindre underlag
och konkurrens av andra universitet och
hogskolor som erbjuder utbildning i biologi
och kemi (biologutbildning finns exempelvis
pa ett trettiotal stillen i Sverige) leder till
fa studenter pa KBC. Det ska dock tilliggas
att en del utbildningar i KBC:s regi har god
studenttillstrémning.

I stort dr detta en politisk frga. For att
bryta trenden tror de intervjuade att man
maste satsa mer pa lararutbildningen, bade



amneskompetens och pedagogik, och gora
lararyrket mer intressant och statusfyllt. Det
ar en process som tar tid. Studievigledare
och studievigledarutbildning méste ha
bittre attityd till naturvetenskap och t.ex.
informera ungdomar om skillnaden mel-
lan grundldggande behorighet och sarskild
behorighet sé att eleverna véljer ratt kurser
infor framtiden. Karnfragan ar 4nda: Hur
far man naturvetenskap att verka intressant
i ungdomars 6gon?

En del av de intervjuade kdnner sig
uppgivna infor studentflykten “vi har prévat
allt” eller tror att det enda vi kan gora ar att
vanta tills trenden forhoppningsvis vander
om négra ar och soktrycket okar igen.

Andra tycker att eftersom antalet gym-
nasieelever som laser ett naturvetarprogram
minskar, ska man satsa pa breddad rekry-
tering genom att utveckla basaret. Det ska
marknadsforas mer. En annan méjlighet
att fa ett storre rekryteringsunderlag ar att
andra behorighetskraven for KBC:s utbild-
ningar. Da kan man fa sokande fran fler
gymnasieutbildningar.

Maénga av de intervjuade tror pa aktiva
rekryteringsinsatser av KBC:s personal for
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att fa upp intresset for biologi och kemi och
avdramatisera universitetsstudier. Man bor
borja arbetet i sa ldga &ldrar som majligt,
med fokus pa hogstadiet och gymnasiet.
Klasser ska f& komma pé studiebesok och
entusiastiska alumner och doktorander ska
aka ut till skolorna och prata med ungdomar
och beritta vilka spdnnande arbeten man
kan f4 som naturvetare. P4 KBC:s hemsida
kan man skapa ett forum for ungdomar.
Man kan erbjuda en gemensam PRAO

for hogstadiet respektive gymnasiet dar
eleverna ar en dag pa varje institution. Ur
ett KBC-perspektiv kan man gora mycket
rekryteringsarbete gemensamt. Vi kan visa
vilka attraktiva utbildningar vi har inom
KBC och att som naturvetare "kan du f4 ett
spannande yrke, arbeta internationellt och
skapa den framtid du vill”. Andra, s.k. pop-
pisyrken, kan vara mer begriansade till

sin karaktir. En definierad arbetsmarknad
och att manga far arbete dr nagra av de
viktigaste argumenten for att sdlja en ut-
bildning tycker de intervjuade. Darfor
maste vi visa pa anstillningsbarhet och
karridrvagar om man last pa KBC och mark-
nadsfora det.
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Rekryteringsinsatser i all 4ra, men en del
av de intervjuade anser ocksa att grundut-
bildningen bor ses 6ver och anpassas efter
ungdomarnas krav och arbetsmarknadens
behov. Mycket forskning sker i dag i
grianslandet mellan biologi och kemi — men
detta speglas inte pa grundutbildningsniva.
De gamla strukturerna dr i hog grad kvar
pa grundutbildningen. Ett 6kat samarbete
inom grundutbildningen — kan det vara en
mojlig 6ppning? De som dr inblandade i
utbildningsfragor bor fundera vad &r det vi
ska ldra ut egentligen? Ska man gora kurs-
utbudet storre eller mindre? Ska man gora
en tviarvetenskaplig KBC-utbildning? Ska ut-
bildningar marknadsanpassas och/eller ska
kopplingen forskning och utbildning goras
tajtare? Ska KBC satsa mer pa flexutbildning
som &r i ropet? Grundutbildningsfrégan ar
mycket komplex tycker de intervjuade och
manga vill inte ens uttala sig.

Stérka varumarket

Om KBC ska bli en virldsledande forsk-
nings- och utbildningsmiljo, maste vi visa
det i séttet att arbeta. Man maste kunna visa
pa samarbeten och integration — att KBC-
satsningen inte bara en papperstiger. Man
ska lyfta fram den 6ppna miljon, lokalerna,
de tekniska resurserna och dra fram goda
exempel. Bra forskning och “excellence” i
utbildning dr grundpelarna. Att f igenom
stora forskaranslag leder till att ryktet gar
att KBC dr en framgangsrik forskningsin-
stitution. D& drar vi till oss duktiga forskare
utifrdn i en positiv spiral.

Vi kan marknadsfora oss mot forskare,
internationellt och mot samhéllet. KBC-
gruppen maste fundera 6ver for vem ska vi
marknadsfora KBC och vad syftet dr med att
stirka varumairket?

Det tar lang tid att inarbeta ett varu-
marke. Forst maste alla veta vad KBC-sats-
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ningen ar och det ska vara forankrat i alla
led inom organisationen och vi-kdnslan ska
finnas inom huset. Namnet maste inarbetas,
det ska kdnnas naturligt att sdga att man ar
fran KBC. De intervjuade tycker att KBC bor
ha en logga och grafisk profil. "Ar det méjligt
for KBC som paraplyorganisation att ha en
egen logga?”, fragar sig nagon intervjuad.
Nér man kommunicerar KBC utat ska man
lyfta fram namnet i alla sammanhang, t.ex.

i annonser, pa datorportfdljen, i adressen
pé vetenskapliga artklar. Varje gdng det star
KBC i tidningen borde det ses som nagot
positivt for vart varumaérke. For att méarkas
ilokal media kan man t.ex. instifta ett arligt
KBC-pris till basta forskarinsats eller till
bésta projektarbetet i regionens skolor.

En hemsida ar en sjilvklarhet for att
stirka varumarket. Det ska ocksd finnas
lattillgdngligt broschyrmaterial om KBC
och alla dess ingdende forskningsomraden,
pa engelska och svenska. Materialet kan
tas med nér forskarna dr ute och reser eller
ldmnas till bestkare som kommer till KBC.

Mot allménheten kan KBC t.ex. bjuda
in till forskningsdag “6ppet hus”, publicera
populédrvetenskapliga informationshéften
om forskningsprojekt och informationsblad
med aktuell forskning riktade till regionens
politiker. Man kan anordna popularveten-
skapliga foreldsningar med framgéngsrika
forskare for en bred publik.

I arbetet med marknadsforing méste man
ha i atanke att UPSC redan ir ett vl inar-
betat varumairke, och att det finns farhagor
bland de intervjuade att det skulle ga forlo-
rat i en offensiv KBC-satsning. "UPSC bor
kunna viaxa med KBC”, sdger en intervjuad.

Trivsel pa KBC

Maénga av de intervjuade betonar att man
bor satsa mer pé trivsel pd KBC. Man ska
kénna sig vilkommen pa KBC, bade som



”Om KBC ska bli en varldsledande
forsknings- och utbildningsmilj®, maste
Vi visa det | sattet att arbeta.”

besokare och personal. Att visa upp en fung-
erande organisation ar ocksa ett sétt att
stirka varumarket.

En intervjuad tycker att KBC ska vara en
dynamisk miljo dir det hidnder ovintade sa-
ker, musik och andra event. T.ex. att Robert
Wells spelar piano en dag i Ljusgérden, en
allmin plats som for 6vrigt borde anvéndas
mer. En annan intervjuad papekar att ytan
utanfor de tva stora foreldsningssalarna,
som dr KBC:s hjirta, egentligen ar en given
motesplats. Istéllet for att som i dag fungera
om en transporthall, kunde det finnas skéna
soffgrupper dar forskare och doktorander
triffas fore och efter seminarium och av-
spant knyter informella kontakter. Andra
forslag ar fina gemensamma uteplatser och
ett gemensamt omkladningsrum med dusch
och bastu.

KBC maéste virna om sin personal, t.ex.
genom att skapa en god milj6 for postdok-
torer — som vanligtvis stannar i tva ar och
sedan flyttar vidare till ett annat universitet
och forhoppningsvis sprider ett gott rykte
om KBC. Incitament for en fantastisk tillva-
ro som forskare, leder till att det blir lattare
att rekrytera bra forskare utifran i framti-
den. Som en intervjuad sédger: "Umea har ju
inte det ultimata geografiska laget i utkanten
av professorernas utbredning”.

En viktig aspekt ar att f4 nyanstéllda att
trivas. De bor darfor fa ga en introduktions-
kurs, foreslar en intervjuad som sjalv nyss
borjat arbeta pd KBC och saknat detta. Pa
kursen bor den anstillda fa generell infor-
mation om KBC, g rundvandring for att
lara sig hitta och presenteras med fotografi

pa de digitala tavlorna och hemsidan. Att
kinna sig vilkommen i en organisation
bidrar till vi-kénsla.

KBC-huset i sig kan bli mer vilkomnan-
de. Man bor mirka upp huvudentrén och
andra ingéngar tydligare och utsmycka dem
med eventuell KBC-logga. Den kala hallen
skulle kunna inredas med sittplatser, grona
viaxter och mjuk belysning. Kanske kan man
stilla ut modeller, véxter, stenar, molekyler,
m.m. i glasskap i entrén som visar vad man
sysslar med pa KBC. De intervjuade énskar
att det skulle bli lattare att hitta i huset —
en karta pa viaggen med alla institutioner,
fikarum, teknikplattformar och vixthus
utmarkta vore bra. Det ska ocksa finnas
information om utlokaliserade forsknings-
grupper inom KBC. I broschyrstill kan man
samla informationsbroschyrer om KBC pa
svenska och engelska. Dar ska ocksa finnas
kartor att ta med sig.

En enhet i framtiden?
En handfull av de intervjuade ser bara
positivt pa att KBC skulle bli en stor enhet
i framtiden. Av de Gvriga ser hélften bara
nackdelar medan den andra halften ser
béde for- och nackdelar. De allra flesta av
de intervjuade anser inte att KBC ska ga
samman till en jatteinstitution, i alla fall
inte i dag. Manga ar skeptiska till stora
enheter och tycker att samarbete i form av
en paraplyorganisation ar fullt tillrackligt.
Institutionsgréanser behover egentligen inte
utgora ett problem for samarbete.

De vanligaste argumenten mot en ge-
mensam enhet, forutom att det blir tungrott,
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ar att det blir anonymt och ens identitet
forsvinner. Annu en omstrukturering skulle
inte bli sdrskilt populart pa institutioner
som redan genomgétt en eller flera om-
struktureringar. Troligen skulle de gamla
institutionsstrukturerna kvarsta i praktiken.
De intervjuade anser att disciplinerna inom
KBC ar for spretiga Amnesmaéssigt for att
det ska kunna funka — "vi ar allt for olika
kulturer”. Informationsflodet blir simre och
kanske blir det mer toppstyrt. Som adminis-
trator kommer man langre ifran verksam-
heten. Dessutom vore det praktiskt omgjligt
eftersom delar av UPSC tillhor SLU — ett
annat universitet — och institutionen for
medicinsk kemi och fysik tillhér en annan
fakultet.

Fordelarna &r att vi skulle kunna bli be-
tydligt starkare som organisation och stirka
vart varumaérke utét. Vi skulle pé ett mer
tydligt sitt visa pd framkant och tvirveten-
skap. Det kan bli ldttare att fa stora anslag
och det skulle kunna bli mer lika villkor
for doktorander och postdoktorer. Admi-
nistration och ekonomi skulle kunna bli
lattare. En nyorganisation kan ocksé skapa
forutsittningar for andra typer av natverk
och nya forskningsinriktningar. Att ta bort
institutionsgranserna helt kan sdlunda ha en
psykologisk effekt pa personalen tycker en
del av de intervjuade.

En del tror att organisationen i praktiken
inte spelar nagon storre roll for den egna
situationen. Det bildas dnda starkare smé-
grupperingar. Fragan adr om det skulle bli
forskargruppen pé fem till tio personer dar
man har sin tillhorighet? Eller korridoren?
Eller den fore detta institutionen?

Kanske kan ett nytt namn ge organisa-
tionen ett lyft. D& maste man ténka pa att
det ska spegla all forskning pa KBC och att
namnet fungerar pa engelska. Namn med
“life” och ”bio” ar breda begrepp. Nagra av
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de intervjuade funderar 6ver hur man skulle
kunna skapa en enhetligare profil och vision
for KBC och visa att vi ar starka pa ett sar-
skilt omrade. Men eftersom organisationen
amnesmassigt 4r mycket spretig kan det bli
svart att hitta ett tema fé6r KBC som tacker
allt. Man maéste acceptera bredden.

En del av de intervjuade befarar att KBC
reser nya murar om organisation blir for
stark och har 6nskan och visioner om att
matematik, fysik och datavetenskap ocksa
knyts till KBC-satsningen. "Vem har be-
stimmanderitt?”, fragar de sig.

Sammanfattningsvis anser de flesta inter-
vjuade att steget till en enhet ar for stort att
ta. Det viktigaste arbetet dterfinns i dag pa
ett lagre plan: att forankra KBC-satsningen
ialla led sa att alla kdnner sig delaktiga
och arbetar mot samma mal. Som en av de
intervjuade sager:

”Vi kan samarbeta dndd som det ar i dag.
Vi ska arbeta mot integration, men inte
tvinga fram det. Kanske i framtiden, nar
granserna bara finns pa papperet att det héar
blir ett naturligt nésta steg.”

Intervjuer och text: Ingrid Soderbergh

Nyckelord
i KBC-satsningen:

Stod for alla

Skapa motesplatser
Férankring

Behalla mangfalden
Oppenhet
Konkretisering
Lyhoérdhet
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