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Bakgrund

Som utgangspunkt for fakultetens kvalitetsarbete finns den kvalitetssakring
som ar valetablerad och likartad for alla larosaten i Sverige. Exempelvis vid
intern eller extern kollegial sakkunniggranskning av publikationer,
ansokningar om forskningsmedel, lararanstallningar, meritering till docent
och vid lararbefordringar, disputationer, samt vid utvarderingar som
regelbundet gors, av bland annat centrum, infrastrukturer,
forskningsprogram och olika amnesomraden. Ménga av de senare
utvarderingarna genomfors av externa aktorer som statliga
forskningsfinansiarer, till exempel Vetenskapsradet, och Science for Life
Laboratories. Denna grund och utgéngspunkt for kvalitetsarbetet fastslas
ocksé i universitetets policy for kvalitetsutveckling och kvalitetssikring av
forskning?. Dar beskrivs att universitetet arbetar systematiskt for att fordela
forskningsresurser pa ett strategiskt och kvalitetsdrivande sitt.

Beredning och beslut

Fakultetens kvalitetsarbete inom forskning bestar av beredning och beslut
av Fakultetsnimnden, Dekanen, Forskningskommittén, Kommittén for
utbildning pa forskarniva, Fakultetskansliet och Anstéllningskommittén.
Beslut fattas enligt gallande delegationsordningar. Fakultetens
ledningsgrupp bestar av dekan, prodekan, vicedekan for utbildning,
vicedekan for forskning, kanslichef, ordférande i Anstillningskommittén
och ordférande i Kommittén for utbildning pa forskarniva. Fakultetens
organisation och arbete bedrivs i dess arbetsordning.

TEKNISK-NATURVETENSKAPLIGA FAKULTETENS ORGANISATION:

FAKULTETSNAMND BUDGETUTSKOTT

LEDNINGS- FAKULTETS-
GRUPP KANSLI

FORSKNINGS- ANSTALLNINGS- 5?:::';)";‘;5 o UTBILDNINGS-
KOMMITTE E 3
KOMMITTE FORSKARNIVA KOMMITTE
INSTITUTIONER

UMEA UNIVERSITET

TEKNISK-NATURVETENSKAPLIG FAKULTET

1 Policy for kvalitetsutveckling och kvalitetssikring av forskning vid Ume# universitet (FS 1.1-1121-23).
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Anstillningskommittén ansvarar for anstallningsprocessen och
utarbetar beslutsunderlag till dekan och rektor i anstéllningsidrenden
avseende professurer (rektor), universitetslektorat, bitridande
universitetslektorat och forskaranstéllningar. Kommittén arbetar ocksa
med kvalitets- och utvecklingsarbete avseende fakultetens
anstillningsprocesser for larare.

Dekanen ir ordférande i Fakultetsnamnden och granskar institutionernas
anhéallan om anstillning av professor, universitetslektor, bitradande
universitetslektor och forskare samt anstaller universitetslektorer,
bitradande universitetslektorer och forskare. Dekanen fattar ocksa beslut
om antagning av docenter.

Fakultetens ledningsgrupp bestar av dekan, prodekan, kanslichef,
ordférande i Forskningskommittén (vicedekan), ordférande i
Utbildningskommittén (vicedekan), ordférande i Kommittén for utbildning
pé forskarniva och ordférande i Anstéllningskommittén.

Fakultetskansliet bereder bland annat forsknings- och budgetrelaterade
drenden till Fakultetsndmnden och till dekanens beslutsméte samt
genomfor uppfoljningar och sammanstéller delar av fakultetens
verksamhetsberittelse.

Fakultetsnimnden fattar beslut bland annat om budget och fordelning
av medel inom fakultetens interna utlysningar av forskningsmedel.

Forskningskommittén utarbetar beslutsunderlag till Fakultetsnamnden
gillande de forskningsmedel som nimnden utlyser arligen. Kommittén
bereder ocksa beslutsunderlag till dekanen for antagning av docenter och
gor uppfoljningar av meriteringsnivan nar bitridande universitetslektorer
har genomgatt halva anstillningstiden.

Kommittén for utbildning pa forskarniva utarbetar beslutsunderlag
till Fakultetsndmnden i fragor rorande allminna studieplaner,
examensbeskrivningar och andra fragor som alagts kommittén for
beredning. Inom utbildning pa forskarniva arbetar kommittén med tillsyn
och utveckling av fakultetens kvalitetsarbete.

Forutsattningar och avgransningar

Fakultetens verksamhet styrs 6vergripande av universitetets
visionsdokument och verksamhetsplan, och den verksamhetsplan som
Fakultetsnamnden faststéllt for fakulteten. Institutionerna ansvarar for sitt
interna kvalitetsarbete och utformar det under tillitsbaserad styrning.
Fakulteten foljer upp institutionernas forskningsverksamhet i
institutionsdialoger och i den arliga verksamhetsberittelsen som innehéller
kvalitativa bedomningar och nyckeltal som exempelvis utgar fran
publikationer och erhillna externa forskningsmedel. Fakultetsnimnden
fordelar varje ar medel till institutionerna och kan vidta stédatgiarder vid
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behov. Stodatgiarder baseras vanligtvis pa utvirderingar, information i
verksamhetsberittelsen och bereds av Forskningskommittén och
fakultetens ledningsgrupp.

Institutionernas forskningsverksamhet skiljer sig at pa grund av amnenas
sarart, en del institutioner har behov av infrastruktur vilket ibland kraver
att forskningen bedrivs i stora grupper medan det kan vara mer naturligt
med arbete i mindre och mer 16st sammansatta grupper pa andra
institutioner. Det innebar ocksa att kvalitetsarbetet i praktiken kommer
skilja sig 4t mellan olika institutioner och att det darfor ar rationellt och
effektivt med en tillitsbaserad styrning med hog grad av decentraliserat
ansvar for implementeringen av arbetet med forskningens kvalitet. Denna
ansvarsfordelning har stod i ovan namnda policy for kvalitetssakring av
forskning vid Umea universitet dar det bland annat fastslas att
kvalitetsarbete ska vara effektivt, tillitsbaserat och systematiskt.

En del av det systematiska kvalitetsarbetet vid Umea universitet sker inom
en modell dar verksamheten med jamna mellanrum granskas pa tre nivaer:
en niva ar institutions- eller &mnesniva, en ar fakultetsnivan och en ar den
centrala universitetsévergripande nivin. Denna modell méste fakulteten
ocksa forhalla sig till i sitt kvalitetsarbete sa att kdrnverksamheten inte
belastas med parallella utvarderingar med samma syfte.

Fakultetens kvalitetsarbete bedrivs till storsta del genom fordelningen av
resurser till institutionerna. De frimsta exemplen ar fordelning av tid for
forskning, Ionemedel for doktorander, stod till infrastruktur, riktat stod till
forskningsmiljoer och centrum, 6vergripande rekryteringsinsatser,
dekanens strategiska resurs och en sarskild resurs med strategiska medel
som prefekterna tilldelas. Det mesta av denna fordelning sker utgaende fran
merit och prestation men kan ocksa besta av stodatgarder som vidtagits
efter uppfoljning och dialog med institutionerna. Fakulteten arbetar
kontinuerligt med forbattring av administrativa rutiner for att starka
forskning till exempel for att tydliggora rekryteringsprocesser och korta
tiden fran beslut i fakultetens anstillningskommitté till att en person
startar sin anstillning,.

Vi beskriver har fakultetens kvalitetsarbete utifran resursfordelning,
rekrytering, uppfoljning, dialog med karnverksamheten samt kopplingen
till utbildning.

Resursfordelning

En viktig del av fakultetens kvalitetsarbete dr en modell for att fordela
anslagsmedel i form av arbetstid for forskning. Fakulteten fordelar arligen
medel i en utlysning som riktar sig till professorer och universitetslektorer
under namnet Fakultetsfinansierad forskningstid (FFT). FFT ar en stor
budgetpost som utgor drygt 20 procent av fakultetens kostnader for
anslagsfinansierad forskning.

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten, Umed universitet
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Professorer och lektorer som varit tillsvidareanstéllda i minst tre ar kan
soka FFT i konkurrens 6ver institutionsgranserna. Beviljade medel tilldelas
i form av forskningstid omfattande 25, 50 eller 75 procent av
heltidsanstillning i tidsperioder om 3 till 5 ar. Professorer ar garanterade
minst 25 procent FFT oavsett om de har sokt dessa medel eller inte.

Efter varje utlysning granskar Forskningskommittén de inlamnade
ansokningarna tillsammans med bisittare som adjungeras till kommittén
for att tillfora specifik amneskompetens. Kommittén lamnar sedan forslag
till prioritering av ansokningarna till Fakultetsndimnden som fattar beslut
om fordelning av resursen inom de budgetramar som giller.

Bedomningen av ansokningar ar en kollegial granskning som paminner om
den som gors av de stora statliga forskningsfinansidrerna i deras
utlysningar. Granskningen utgar fran den s6kandes vetenskapliga
prestation i form av publikationer, vetenskapligt ledarskap och forméaga att
erhilla externa forskningsmedel i konkurrens. Med vetenskapligt ledarskap
avses arbete med att bygga upp en forskningsgrupp, exempelvis genom
handledning av doktorander eller genom att leda forskningsprojekt dar
annan forskande, eller teknisk personal, ingar. Meriterna som efterfragas
ska i de flesta fall redovisas for de senaste sju aren sa att de i hogre grad
avspeglar den nuvarande forskningsaktiviteten an den ackumulerade
aktiviteten 6ver en hel karridr. Aven om bibliometri anvinds som ett
beslutsstod ar det en helhetsbedomning av den sokandes meriter genom
kollegial granskning av kunniga utvarderare inom de olika vetenskapliga
omradena. Fordelningsmodellen utviarderas arligen och anpassas bland
annat efter de intentioner som universitetet har atagit sig vid anslutningen
till CoARA=2.

I ansokan om FFT ska den sokande lamna in en redogorelse av sina meriter
och kommentera dem i ett narrativt CV utgéende fran de meritomraden
som ndmns ovan. Exempelvis valet av tidskrift for publikationer,
beskrivning av hur man byggt upp en forskningsgrupp och vilka utlysningar
av externa medel som man valt att ansoka om vid olika tidpunkter i
karridren. Den FFT som beviljas dr alltsa inte knuten till genomférandet av
nagot specifikt projekt utan den sokande ska i stillet visa med meriter och
ett tillhorande narrativ att han eller hon har forméga att bedriva forskning
av hog kvalitet givet resurser i form av forskningstid. En sokande som har
visat sig s pass sig konkurrenskraftig i utlysningen att hen tilldelats medel
ar helt fri att anvanda resursen for att bedriva framgéangsrik forskning och
forhoppningsvis aterkomma som en minst lika stark sokande nar perioden
av tilldelad FFT narmar sig sitt slut. Personer som tilldelats FFT forvantas
ocksé aktivt bidra till fakultetens arbete genom att till exempel inga i
tillfalliga arbetsgrupper och beredande grupper.

2 Coalition for advancing research assessment.
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Man kan bara s6ka en ny period med FFT aret innan en beviljad period
I6per ut men varje ar kan man soka utokad FFT for den resterande delen av
en tilldelad period med FFT. Detta ar viktigt eftersom FFT ofta tilldelas i
femarsperioder och under den tiden kan den s6kande hinna stdrka sina
meriter avsevart. Det finns inga absoluta kriterier for att beviljas medel
inom en utlysning. De som s6ker under ett givet ar konkurrerar om de
medel som finns tillgangliga inom de budgetramar som Fakultetsnaimnden
beslutat om.

Den éarliga bedomningsprocessen ger fakulteten god kinnedom om den
forskning som bedrivs pa institutionerna och majliggor allokering av
resurser med utgdngspunkt i den sokandes redovisade forméga att bedriva
framgangsrik forskning.

Efter varje beslut om fordelning av FFT foljer fakulteten upp hur resursen
har férdelats 6ver institutionerna samt mellan kvinnor och méan och
aterkopplar det till Fakultetsnamnden och prefekternas. Se [4] for en mer
detaljerad beskrivning av FFT.

Fakulteten fordelar ocksa anslagsmedel i form av 1onemedel for
doktorander till institutionerna och tilldelningen bestams bland annat av
storleken av fordelade medel for FFT. Tanken &r att det ska finnas en viss
koppling mellan anslagsfinansieringen av forskningstid for potentiella
handledare och anslagsfinansieringen av doktorander.

Dekanens strategiska resurs ar ett viktigt verktyg for sirskilda insatser i
samband med till exempel rekryteringar pa toppniva, pilotprojekt eller
motbud for att halla kvar excellenta forskare.

Inom resursfordelningen finns ocksa prefektens strategiska resurs som
fordelas med en fast del och en del som star i proportion till hur stor andel
av fakultetens forbrukning av externa medel som institutionen star for. Det
ger dels ett forstarkt incitament att soka externa medel, dels ett automatiskt
tillskott som kan anvidndas nar en forskningsfinansiar inte ger full
kostandesersattning for stodverksamhet. Tillskottet kan i dagslaget tacka
drygt 10 procentenheter av stodkostnader som inte betalas av finansidren,
forutsatt att institutionsledningen gor den prioriteringen.

En annan viktig del i fakultetens kvalitetsarbete &r stodet till
forskningsinfrastruktur, bland annat genom medfinansiering av nationella
infrastrukturer dar fakulteten ar vard eller ingar som nod. Fakulteten
utlyser varje ar en resurs for medeldyr forskningsutrustning. Syftet ar att ge
stod till anskaffningen av forskningsutrustning som inte sa latt kan
finansieras inom en institution och som darfor kan behéva
medfinansieringsstod for att lattare kunna fa medel fran externa

3 Se exempelvis avsnitt 3.2.1 1 verksamhetsberittelse for Teknisk naturvetenskapliga fakulteten 2023.
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finansiarer. Utlysningen ar oppen for tillsvidareanstalld personal samt
bitradande lektorer som huvudsokande.

Universitetets forskande medarbetare ar i manga fall kopplade till centrum
som i flera fall ar fakultetsovergripande eller omfattar externa parter.
Fakulteten tillfor medel och utvardering sker i enlighet med respektive
centrums instruktion.

Rekrytering

Det mesta av den rekrytering som sker inom fakulteten kommer till pa
institutionernas egna initiativ. Det ar viktigt att rekrytering i hog grad sker
under tillitsbaserad styrning eftersom det ar institutionerna som har bast
kunskap om verksamheten och darmed vet var personalbehovet ar som
storst.

Beslutet om att anstélla larare tas av dekanen nar det galler
universitetslektorer och bitradande universitetslektorer samt rektor nar det
géller professorer. Dekanen granskar alla forslag till anstéillningar i ett tidigt
skede genom att institutionerna i en anhéllan motiverar behovet av
anstillningen och att de ekonomiska forutsiattningarna finns. Under
rekryteringen av larare ar det fakultetens anstillningskommitté som
handhar hela processen och garanterar darmed ett kvalitetssakrat
forfarande for alla institutioner med en god utlysning, tillsattning av
sakkunniga, intervjuer av sokanden m.m.

Som ett komplement till rekryteringar som initieras helt pa institutionerna
har dock fakulteten i omgangar, i samarbete med institutionerna,
finansierat utlysningar av anstillning som bitradande universitetslektor
med val tilltagna resurser i form av garanterad forskningstid, startbidrag,
och i en del fall postdoktorstjanster, doktorandtjanster och infrastruktur
[5]. Utlysningarna har inte varit knutna till nagot sarskilt forskningsdmne
eller ndgon specifik institution pa fakulteten. Méalsattningen har varit att fa
ett starkt och brett sokfalt genom att inte foreskriva inriktningar och att
over lag ha fa villkor i anstéllningsprofilen. Sammantaget har dessa
utlysningar fallit mycket val ut och bidragit till en stark fornyelse och
forstarkning av forskningen vid flera av institutionerna (se fakultetens
verksamhetsberittelse). Fakulteten utnyttjar ocksa aktivt mojligheten att
kalla professorer till anstillning vilket ocksa har starkt forskningsmiljoer
vid fakulteten.

Uppfoljning, aterkoppling och atgarder

Forskningskommittén genomfor uppfoljningar av alla bitradande
universitetslektorer nar cirka halften av deras anstallningstid har forflutit.
Syftet ar att stimma av meritering och planer for framtiden mot
utvarderingskriterierna for befordran till lektor. Utvarderingen ar utformad
sa att den bitrddande lektorn bjuds in till ett m6te med

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten, Umed universitet
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Forskningskommittén och far presentera en 6versikt av sin forskning med
sarskilt fokus pa sjalvstandighet. I 6versikten ingar publikationer, externa
forskningsmedel, samarbeten med andra forskare, pedagogiska meriter,
genomgangen hogskolepedagogisk utbildning, administrativa uppdrag samt
eventuella perioder av ledighet som kan vara av betydelse for att bedoma
den uppnadda meriteringsnivan i relation till anstillningstiden.
Forskningskommitténs uppgift ar att ge stod och tips for den aterstaende
tiden innan utvirdering for befordran. Kommittén dterkopplar &ven till
prefekten vid behov.

For nyanstéllda bitradande lektorer finns ocksa ett mentorskapsprogram
med inslag som syftar till att orientera deltagaren i den akademiska
karridren. I programmet utses en erfaren forskare som mentor till varje
deltagare. Unga forskare kan ocksa delta i ett ledarskapsprogram som
universitetet bedriver.

Forskningsverksamheten f6ljs upp med statistik som ar uppbruten pa
institutionsniva, exempelvis for antalet ansokningar om externa medel och
antalet beviljade externa medel. Uppf6ljning gors ocksa av hur
anslagsmedel for forskningstid fordelats pa institutioner och mellan kon.
Aven bibliometriska analyser av antalet publikationer, antalet citeringar
och andelen av publikationerna i hogt rankade tidskrifter genomférs och
sammanstills i fakultetens verksamhetsberittelse4.

Uppfoljningar av institutionernas verksamhet 6ver tid ar viktiga for att
fakulteten ska kunna se om kvalitetsarbetet pa enskilda institutioner
fungerar i praktiken eller om man behover féra en dialog med institutionen
om det, exempelvis om stodétgarder.

Det ar dock viktigt att komplettera denna interna uppfoljning med en
jamforelse av fakultetens verksamhet med forskning som bedrivs pa andra
laroséten i varlden. Risken finns annars att man bara ser en intern
utveckling som ar positiv over tid men som dnda ar simre an
omgivningens. Det kan vara svart att gora bra jamforelser med fakulteter
vid andra larosaten eftersom exempelvis forskningsinriktningar och
organisation kan vara valdigt olika. Ett annat problem ar att tillgdngen till
relevant data om verksamheten vid andra larosaten kan vara begransad. Ett
satt att folja upp verksamheten ar att se pa beviljade forskningsanslag fran
storre finansidrer som exempelvis Vetenskapsradet och Europeiska
unionens forskningsprogram dar det finns god tillgéng till data och
beredningsgrupper som delvis aterspeglar fakultetens
forskningsinriktningar (se exempelvis fakultetens verksamhetsberittelse).

Delar av resursfordelningen f6ljs ocksa upp, exempelvis fordelningen inom
utlysningarna av FFT och medeldyr forskningsutrustning.
Forskningskommittén foljder upp processen i bada fallen och prefekterna

4 Se exempelvis avsnitt 3.1 i verksamhetsberittelsen for Teknisk naturvetenskapliga fakulteten 2023.
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bjuds in till dialog om fordelningen av FFT efter Fakultetsnamndens beslut.
Andra delar som exempelvis anvandningen av prefektens strategiska resurs
utvirderas inte direkt av fakulteten eftersom beslutet om resursens
anvandning tas pa institutionsniva.

Dialog med kiarnverksamheten

Fakultetsledningen héller varje ar dialoger med institutionsledningarna om
den overgripande verksamheten och cirka tre ganger per ar halls
forskningskollegier med prefekter och personal som har ett formellt
ledningsansvar for forskningsverksamhet vid institutionerna. Vid
forskningskollegierna presenteras ett aktuellt tema som exempelvis utfall av
ansokningar om externa medel, forslag till reformer som ror
forskningsverksamheten eller bibliometriska uppfoljningar. Kollegierna ger
tillfalle att forankra och préva utkast till reformer och fanga upp idéer till
utveckling. Arligen genomfors ocksa flera prefektseminarier som fokuserar
pa sdrskilda omraden, flera med bérighet i kvalitetsarbetet inom forskning
till exempel strategier for framgangsrik lararrekrytering.

Forskning och utbildning

I Umea universitets policy for kvalitetsutveckling och kvalitetssakring av
forskning beskrivs att universitet ska arbeta systematiskt for att fraimja ett
nira samband mellan forskning och utbildning. Forskning ar viktig for att
ge den vetenskapliga grund och kompetens som behovs for universitetets
utbildning. Utbildningen kan i sin tur bidra till att starka forskningen och
oka dess samhalleliga relevans. Viktiga kontaktytor mellan forskning och
utbildning finns inom forskarutbildningen och examensarbeten dar det
ocksa skapas samverkansprojekt med det omgivande samhaéllet. Detta
giller sarskilt kring examensarbeten men dven inom forskarutbildningen
dir universitetet exempelvis antar doktorander inom en
foretagsforskarskola. En annan viktig kontakt bestar av amanuenser som
kan avlasta utbildningen sa att forskande larare kan arbeta med mer
kvalificerade undervisningsuppgifter samtidigt som en del amanuenser far
en god forberedelse infor en fortsattning inom forskarutbildningen.

En viktig komponent i detta sammanhang ar att anstéllda larare
uppmuntras att delta inom utbildningen och att de kompetensutvecklar sig
inom utbildningsomréadet. Framgangsrik utbildningsverksamhet ar darfor
en viktig del av de meriteringssystem som finns pa fakulteten. For att utses
till docent finns krav pa att man har genomgatt hogskolepedagogisk
utbildning varav en kurs med sarskilt fokus pa handledning inom
forskarutbildning ska ingd [1]. I ansokan ska man forutom
forskningsverksamheten ocksa redovisa pedagogiska meriter i form
undervisningserfarenhet, pedagogiska utmarkelser, utldtanden fran
institutionsledningen, kursutveckling och laromedelsproduktion. Eftersom
docentur ar ett kriterium for att bli befordrad till professor sa ingar
framgangsrik utbildningsverksamhet indirekt dven i det fallet [2]. Aven i
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steget for befordran fran bitrddande lektor till universitetslektor kravs en
gedigen erfarenhet av undervisning, kursutveckling, utveckling av
kursmaterial och genomgangen utbildning inom hégskolepedagogik [3].
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