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Forord

Support Office for Life Science & Health (SOLH)
har varit en viktig satsning fér att samla aktorer
med kompletterande kompetenser fér innova-
tion och projektutveckling fran akademi, regioner,
kommuner och innovationsstdédjande organisa-
tioner. Tillsammans har parterna kunnat utveckla
idéer, projekt och initiativ som bidrar till bade
regional utveckling och 6kad samhallsnytta.

Projektet har spelat en betydande roll i att starka
norra Sveriges position nationellt och internatio-
nellt. Genom aktivt natverksbyggande och etable-
ring av strategiska samarbeten har SOLH 6kat
regionens synlighet och skapat battre mojligheter
att delta i europeiska satsningar och attrahera
EU-finansiering.

De relationer, natverk och arbetssatt som skapats
visar vardet av en sammanhallande stodfunktion
som kan féra samman idéer, manniskor och kompe-
tenser dver organisationsgranser. SOLH har darmed
fungerat som en viktig méjliggdrare foér innovation
och samverkan i Norrbotten och Vasterbotten.

- Katrine Riklund, Dekan,
Medlicinska Fakulteten,
Umea universitet
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Om projektet

Bakgrund

Norrbotten och Vasterbotten har starka
forskningsmiljéer, valutvecklad halso- och
sjukvard samt kommuner som arbetar
aktivt med utveckling och innovation. Trots
detta har det lange funnits utmaningar nar
det galler att omsatta idéer och forsknings-
resultat till praktisk anvandning. Support
Office for Life Science & Health (SOLH)
skapades for att mdta dessa behov genom
att bygga en gemensam stédfunktion dar
idébarare kan fa hjalp att ta nasta steg.

Projektet har samlat kompetenser fran
Umea universitet, Lulea tekniska univer-
sitet, Region Vasterbotten, Region Norr-
botten, Umea kommun, Skellefted kommun
och Umea universitet Holding AB med
medfinansiering fran EU:s regionalfond.

Uppdrag

Projektets uppdrag har varit att starka
innovationssystemet inom Life Science,
halsa, vard och omsorg i norra Sverige
genom att skapa en tydlig vag fran idé
till innovation.

Genom samverkan mellan universitet,
regioner och kommuner har idéer iden-
tifierats, utvecklats och kopplats till ratt
kompetens, finansiering och stéd for att
kunna tas vidare mot implementering och
nyttiggdrande. Via radgivning, natverk,
verifieringsmedel och stéd kring imma-
teriella rattigheter har projektet skapat
battre forutsattningar for att forsknings-
resultat, verksamhetsnara behov och idéer
ska kunna utvecklas till innovationer och
samhallsnytta.

Denna rapport sammanfattar resultaten fran projektet och lyfter fram nagra
av de mdnniskor, verksamheter och innovationer som visar vilken skillnad

samverkan kan gora.

Idésdk och matchmaking

Projektet har aktivt arbetat for att identi-
fiera idéer inom forskning, vard, omsorg
och offentlig verksamhet. Genom méten,
workshops och riktade aktiviteter har nya
samarbeten skapats mellan forskare, kliniker,
foretag och offentliga aktorer.

Verifieringsmedel och
finansieringsstod

Manga idéer behodver extern finansiering for
att kunna utvecklas vidare. SOLH har stéttat
aktdrer i att hitta relevanta finansierings-
mojligheter och att starka kvaliteten i
ansékningar. Genom riktade utlysningar har
verifieringsmedel kunnat delas ut till lovande
initiativ.

Innovations- och IP-stod

Projektet har bidragit med radgivning kring
immateriella rattigheter och nyttiggérande
for att sakerstalla att forskningsresultat och
innovationer ska kunna anvandas och imple-
menteras.

Fokusomraden

Utveckling av nya
idéer inom Life
Science, hélsa, vard
och omsorg

Stod infor EU-
ansokan for okade

resurser till forskning
och utveckling

Hantering av
intellektuella
tillgangar




Statistik och indikatorer

153
120
20
70
18
2

nya idéer har fangats upp inom projektet.

idéer och forskningsnara resultat har synliggjorts och bedédmts
utifran behov, nytta, genomfdrbarhet och mojlig vag till fortsatt
utveckling. Av idégivarna var 43 % kvinnor och 57 % man.

egna evenemang med minst 10 deltagare.

evenemang dar SOLH har medverkat med en rackvidd pa totalt
cirka 5 000 personer.

verifieringscase, varav 15 st har fatt medel via SOLH och med
72 % kvinnor som har ansdkt.

workshops fér impact.

- "SOLH ar en vardefull
- plattform fér kunskapsutbyte
“ inom forskning och innovation

for psykisk halsa”

- Judit Lépez, Xarxa Tecsam

Hojdpunkter

Nagra hojdpunkter och goda exempel visar hur SOLH har bidragit till att utveckla idéer
till produkter och tjanster, starka forskningsomraden samt skapa vagar fran kunskap till
praktisk anvandning och implementering.

Exemplen illustrerar ocksa hur natverk, samverkan och riktat stéd kan bidra till uppbygg-
naden av langsiktiga innovationsmiljder och innovationsarbete.

Seminarier fér kunskap och samverkan

SOLH har tillsammans med Global Health Connector genomfoért sex digitala
seminarier inom teman som psykisk halsa, kvinnors hélsa, aktivt aldrande och
nara vard.

Seminarierna samlade totalt cirka 800 deltagare och skapade mébtesplatser
fér kunskapsutbyte, ndtverkande och samverkan. Ett aterkommande fokus var
att synliggdra finansieringsmoéjligheter och starka férutsattningarna fér nya
projekt och innovationer.




IP-verktyg for Life science

SOLH har utvecklat ett digitalt
IP-verktyg som gér det enklare
fér forskare och innovatoérer
inom Life Science att identifiera,
hantera och skydda sina imma-
teriella tillgangar.

Verktyget moter behovet av mer
tillgangligt stéd inom omradet
och kan starka férutsattningarna
for nyttiggdrande, samverkan
och kommersialisering av nya
[&6sningar. Projektet har utvecklat
ett digitalt IP-verktyg som gor
det enklare fér forskare och inno-
vatdrer att identifiera, hantera
och skydda sina immateriella
tillgangar. Verktyget moter ett
tydligt behov av ékad kunskap
och tillgangligt stdd inom
omradet och kan bidra till fler
samarbeten, snabbare imple-
mentering och dkad kommer-
sialisering av nya Idsningar.

Verktyget ar utvecklat med
sarskild hansyn till anvandar-
vanlighet, tillganglighet och
datasakerhet och ger en forsta
Oversiktlig portfdlj av anvan-
darens intellektuella tillgangar.
Dessutom ges en vagledning och
aktivitetslista som hjalper anvan-
daren att ta nasta steg.

Finansieringssupport
som Oppnar doérrar

SOLH har genom finansierings-
support, omvarldsbevakning
och strategiskt paverkansar-
bete starkt férutsattningarna
for aktdrer i norra Sverige att
delta i nationella och europeiska
satsningar. Projektet har samlat
aktorer fran olika sektorer, spridit
kunskap om externa finansie-
ringsmojligheter och stoéttat hela
resan fran idé till ansdkan.

Genom seminarier, natverkande
och omfattande projektstdd har
fler aktorer fatt battre forut-
sattningar att delta i nationella
och europeiska utlysningar.
Resultatet ar 6kad kompetens,
starkare samverkan och foérbatt-
rade modjligheter att attrahera
extern finansiering fér utveckling
och innovation inom hélsa, vard
och omsorg.

Nyckelbudskap:

SOLH har skapat béattre férut-
sdttningar fér Norrbotten och
Vésterbotten att attrahera finan-
siering, utveckla konkurrenskraf-
tiga projekt och ta en starkare
position i det europeiska inno-
vationslandskapet.

Fangst och verifiering
av idéer

SOLH har arbetat systematiskt
med idéfangst och tidigt innova-
tionsstod for att identifiera nya
samverkansprojekt, affarsidéer
och forskningsresultat med
potential for fortsatt utveck-
ling och nyttiggdrande. Genom
information via webb och sociala
medier, riktade insatser mot
institutioner och verksamheter
samt dialog med enskilda idé-
barare har projektet natt fors-
kare, vard- och omsorgspersonal,
verksamheter och startups i
tidiga skeden.

Arbetet har bidragit till att synlig-
godra utvecklingsmoéjligheter,
fanga upp nya idéer och ge rele-
vanta stdédinsatser och verifie-
ringsmedel, vilket starkt férut-
sattningarna att ta innovationer
och samverkansprojekt vidare.

Nyckelbudskap:

SOLH har genom aktiv idé-
fangst och tidigt innovations-
stéd identifierat och utvecklat
nya innovations- och samver-
kansmdjligheter. Arbetet har
starkt férutsdttningarna fér att
idéer och forskningsresultat ska
kunna omséttas i konkreta inno-
vationer och projekt.

Kickstart av innovations-
verksamhet i Region
Norrbotten

Region Norrbotten har under
projektperioden aterstartat och
starkt innovationsverksamheten
inom halso- och sjukvarden. Med
strategiska satsningar pa perso-
nella resurser for innovation och
forskning, uppdaterade styrdo-
kument och utveckling av inno-
vationscase har en stabil grund
lagts for ett 1angsiktigt och syste-
matiskt innovationsarbete.

Satsningen har resulterat i
nya rutiner, tydliga processer
och ett forstarkt regelverk fér
innovationsrattigheter, vilket
mojliggdr tidig identifiering
och utveckling av idéer fran
verksamheten. Samtidigt har
viktiga steg tagits mot en kultur-
forandring dar innovation och
forskning ses som en naturlig
och integrerad del av Region
Norrbottens uppdrag att utveckla
framtidens vard. Insatserna har
skapat forutsattningar for 6kad
fornyelsekraft, snabbare imple-
mentering av nya l&ésningar och
en starkare innovationskultur till
nytta for bade patienter och med-
arbetare.
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”Forskning behover en vig ut =
i samhallet. SOLH ar bryggan
som gor motet mellan foretag

och forskare mojligt.”

Goda exempel

SOLH ar bryggan som hjdlper forskning att na ut
i samhallet

Ulrik Roijezon ar professor i fysioterapi vid Lulea tekniska universitet. Hans forskning
ligger delvis till grund fér det medicintekiska féretaget Curests arbete. Samarbetet syftar
till att utveckla digitala metoder fér prevention och rehabilitering av nedsatt rorelse-
funktion for 6kad aktivitet och halsa. Tack vare samarbetet har Ulriks forskning kunnat
ta klivet fran laboratoriemiljd till klinik. Ovningar som tidigare endast kunde genomféras
i rorelselaboratorium kan nu utféras pa kliniken och till och med i hemmet.

SOLH har varit ett viktigt stdod i att navigera mellan olika aktorer for att forsta vad som
ar médjligt, vad som kravs och vem man ska prata med.

Skanna QR-koden fér att 1asa hela portrattet om Ulrik Réijezon.

Goda exempel

Radgivning om IP-rattigheter hjdlper Elin att
bedriva forskning som kan bidra till féorandring

Elin Granholm Valmari forskar om livsbalans, arbetsliv och halsa vid Samhallsmedicin
och rehabilitering vid Umea universitet. MinLivsbalans ska ge polisanstéllda tillgang till en
metod som stddjer reflektion kring vardagsmaoénster, resurser och férandringsmajligheter
i bade arbetsliv och privatliv. Elins drivskraft ar att skapa konkret nytta och hon stravar
efter att hennes forskning ska kunna implementeras i en verksamhet.

Via SOLH far Elin radgivning om immateriella rattigheter och finansiellt stéd med

verifieringsmedel fér att vidareutveckla metodstdédet. Radgivningen hjalper Elin att
skydda sina forskningsresultat for att sakerstalla att forskningen ska kunna anvandas.

Skanna QR-koden fér att |dsa hela portrattet om Elin Granholm Valmari.




Goda exempel

ESS-modellen hjalper Malin att starka sitt
forskningsomrade

Malin Eneslétt bedriver forskning vid Institutionen fér halsa, ldrande och teknik vid Luled
tekniska universitet. Hur pratar vi om déden och hur kan beredskapen fér att hantera livets
slut starkas i samhallet? Det &r fragor som star i centrum for Malins forskning. Centralt i
arbetet ar utvecklingen av metoder och verktyg som kan underlatta samtalen.

Med stdd fran SOLH och via arbete enligt ESS-modellen har hon starkt sitt forsknings-
omrade och tagit viktiga steg mot dkad extern finansiering. ESS-modellen &r ett anvand-
bart verktyg for att hjalpa forskare att ta ett steg tillbaka och fa perspektiv pa vilka
omraden som de behdver fokusera pa for att starka.

Skanna QR-koden fér att 1dsa hela portrattet om Malin Eneslatt.

“Geografisk spridning ar
avgorande for att kunna
tillgangliggora programmet
till fler personer.”

Goda exempel

Fallforebyggande program etableras pa flera
platser i Umea med stdéd av verifieringsmedel

Stark och sdker &r ett traningsprogram fér seniorer med fokus pa styrka och balans
for att forebygga fallolyckor. Initiativet drivs av Seniortorget, som ar en verksamhet
inom aldreomsorgen i Umea kommun. Efter ett 6kat deltagande i centrala Umea har
programmet nu spridits till fler delar av kommunen.

Med hjalp av verifieringsmedel fran SOLH har programmet kunnat fa 6kad geografisk
spridning och kan nu na ut till fler seniorer i Umea kommun och i narmiljén. Ambitionen
ar att fortsatta sprida programmet for att dka tillgangligheten, sarskilt till fler platser
pa landsbygden.

Skanna QR-koden fér att 1asa hela portrattet om Stark och saker.

10



Samarbeten och natverk

SOLH har byggt och utvecklat natverk pa regional, nationell och internationell niva for att
skapa nya kontaktytor, dela kunskap och starka méjligheterna till gemensamma projekt.

Regionala samarbeten Internationella samarbeten

PRECISE Xarxa Tecsam (Katalonien)

Forskarskolan - N&ra vard Universitetet i Malaga

Digital Impact North

Nationella samarbeten

Emilia-Romagna
Global Health Connector

Interreg Europa-projekt

Health Holland

SIISH, SIISH 2.0

SNITTS SIG Life Science
Ostersjonatverket

Medtech4Health

Samverkan som skapar genom-
slag och halsoinnovation

Genom regional, nationell och internationell
samverkan har SOLH starkt Norrbottens och
Vasterbottens position inom Life Science och
halsa. Genom att samla regionala, nationella och internationella aktdrer fran vard, omsorg,
akademi, naringsliv och innovationsstddsystemet har projektet skapat férutsattningar fér inno-
vation och idéutveckling och starkt norra Sveriges position. Genom samarbeten har kunskap,
erfarenheter och nya arbetssatt spridits och omsatts i praktiken. Samtidigt har SOLH byggt
langsiktiga natverk och dkat regionens synlighet i nationella och internationella sammanhang
som skapar en stark grund for framtida innovationer och utveckling av halso- och sjukvarden.

1

Framatblick

Arbetet med Support Office for Life
Science & Health (SOLH) har bidragit
till att bygga upp relationer, natverk och
arbetssatt som kommer att vara varde-
fulla aven efter projektets slut. Genom
stddet till forskare, verksamheter, vard-
och omsorgspersonal samt innovations-
aktérer har en grund lagts fér fortsatt
utveckling av projekt, samarbeten och
finansieringsinitiativ i Vasterbotten, Norr-
botten och den nordliga regionen som
helhet.

Projektet har visat att den stérsta nyttan
inte enbart ligger i stddet till ansdk-
ningar, utan i kombinationen av kompe-
tens, tid och natverk. Genom att foéra
samman ratt aktdrer, bidra med kunskap
om finansiering och folja idéer fran tidigt
skede till genomfdérande har SOLH fung-
erat som en viktig mojliggdrare fér inno-
vation och samverkan.

Framat finns goda forutsattningar att
bygga vidare pa de relationer, arbets-
former och digitala resurser som etable-
rats genom projektet. Flera nya projekt-
initiativ har identifierats, arbetet med
framtida finansiering fortsatter och de
aktorer som tidigare fatt stdd har fort-
satt mojlighet att aterkomma med nya
idéer och utvecklingsbehov.

En viktig lardom ar att behovet av kvalifi-
cerat innovations- och projektstdd kvar-
star. Pa langre sikt framstar rollen som
sammanhallande nod mellan organisa-
tioner, kompetenser och finansierings-
modjligheter som minst lika betydelse-
full som det konkreta stédet i enskilda
projekt.

"SOLH har visat att vagen
fran idé till innovation
blir kortare nér vi gar

den tillsammans. De
erfarenheter, natverk,
arbetssatt och samar-
beten som byggts upp
under projektperioden

utgor en stark grund
for fortsatt utveckling,
innovation och samverkan
inom hélsa, vard och
omsorg i nhorra Sverige.”

- Mats Falck
Projektledare, SOLH
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