Delrapport 1 - Inledande processutvardering
Emil Marklund - Processutvarderare
emil.marklund@umu.se

090-786 62 02

UMEA UNIVERSITET

\L

Processutvardering regeringsuppdraget
Arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) vid
Lararhogskolan, Umea universitet —

Inledande oversikt/enkatundersokning, VT 2022



Delrapport 1 - Inledande processutvardering
Emil Marklund - Processutvarderare
emil.marklund@umu.se

090-786 62 02

UMEA UNIVERSITET

Bakgrund — Introduktion

Att utbilda och examinera tillrackligt manga ldarare for behovet i skolor och forskolor har
under de senaste femton dren varit en utmaning i Sverige. Svarigheterna kan dels ses genom
hur mycket obehoriga larare som arbetar i skolan dels genom prognoser dar
rekryteringsbehovet pa senare ar dterkommande bedomts vara hogre dn det forviantade antal
som beriknas ta en lirarexamen under motsvarande period. Ar 2020 utgjorde andelen
behoriga larare 72 % och uppskattningsvis 12 000 behoriga larare forvantas saknas ar 2035
(Lararprognos 2021, Dnr: 5.1.3—2020:1396, Skolverket, s. 9, s. 14; For ett dldre exempel pa

ett forvantat framtida underskott se t.ex. Skolverkets lagesrapport Dnr 2007:120, s. 81).

I Vasterbotten innebar de stora geografiska avstanden att dagspendling till studier pa annan
ort inte ar ett alternativ for manga av ldnets invainare. Kommuner pa ett langre avstand fran
Umea3 har darfor under lang tid efterfragat utbildningsformer vilka eliminerar, eller i alla fall
reducerar, behovet av att pendla eller flytta till studieorten. Dialogen mellan Umeéa
universitet och huvudman i regionen pa detta omrade kom att intensifieras under 2017 och
2018. Anders Norberg, Skellefted kommun, gavs i borjan av 2018 uppdraget att
utreda/undersoka hur lararutbildningar kunde goras mer tillgdngliga och flexibla. Norbergs
ensamutredning utmynnade i tre forslag — lattare att delta pa campus for pendlare (1), en
justerad kursdesign (2) och en arbetsintegrerad lararutbildning (3). (Anders Norberg,
Utveckling av flexibilitet och tillgdnglighet i lararutbildning — Tre férslag med grundlarare F-
3 i fokus, 2018; se dven Liararhogskolans styrelse 2018-12-10, p78 Inriktningsbeslut om

tillganglig och flexibel ldrarutbildning).

I december 2019 (Regleringsbrev 2020, Anslag 2:64) blev Umea universitet utsett till ett av
elva larosiaten som beviljats medel for att utveckla och bedriva arbetsintegrerad
lararutbildning (AIL). I maj 2020 anstilldes en projektledare for AIL som i samverkan med
skolhuvudman/kommuner och andra funktioner vid universitetet utvecklat former for
samarbete. Sedan den 1:a februari 2022 finns en processutviarderare knuten till projektet pa
halvtid. Hostterminen 2021 paborjade de forsta studenterna sin AIL-utbildning inriktad mot
grundskolldrare i arskurs 4—6. Arbetet har darefter fortsatt med forberedelser for
grundskolldrare mot fritidshem (start HT 2022). Studenter pa programmet laser kurser pa 75
% studietakt samtidigt som de arbetar 50 % pa en grundskola i den kommun som finansierar

deras 16n (18 000 kr/mén, 2022 ars niva).
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DA processutvarderaren, tillika forfattaren till denna rapport, péborjade sitt arbete forst nar
projektet pagatt i ca tva ar bedomdes ett lampligt forsta steg vara att genomfora en
overgripande enkatundersokning for att skapa en bild av hur regeringsuppdraget fortlopt
enligt de aktorer som pa olika satt dr involverade i utbildningen (se frageformular, Bilaga 1). I
vilken utstrackning respondenterna arbetar/har arbetat med den arbetsintegrerade
lararutbildningen varierar mycket, framfor allt beroende pa i vilken yrkesroll respektive
respondent kommit i kontakt med utbildningen/regeringsuppdraget. Till exempel utgor AIL
en mycket storre del av yrkesvardagen for projektledaren och skolhuvudméannens
representanter dn vad utbildningsformen innebar for exempelvis prefekter och rektorer. I
utformningen av enkéaten har detta bidragit till att tyngdpunkten lagts pa fritextsvar i stallet

for flervalsalternativ.

De exempel som citeras i rapporten nedan utgors ofta av mer utforliga svar som bidrar till
rapportens syfte, en konsekvens av denna ansats ar saledes att kortare fragesvar exempelvis
”Det fungerar bra”, “Svart att svara pa”, ”Vi dr néjda”, “Ej insatt” etc. dr med i det
sammanvigda omdomet av vad respondenterna anser om AIL men de aterges inte explicit i
denna resultatrapportering. Uppenbara skrivfel/stavfel i citat har dndrats for att 6ka
tillgangligheten. Rapportforfattarens tillagg, exempelvis for att tydliggora respondenternas

svar, anges genom hakparenteser.

Enkat och respondenter

Totalt skickades informationsbrev (se Bilaga 2) och lank till enkatens fragor (Bilaga 1) ut till
114 mottagare den 30/3 2022 med sista svarsdatum satt till den 14/4. Ett tiotal av dessa
potentiella respondenter (framst universitetslarare, prefekter och studierektorer) meddelade
via mejl att de inte amnade besvara enkiten da de haft allt for lite kontakt med AIL. Tre
representanter for skolhuvudméan meddelade att en annan person inom samma kommun
svarat for deras riakning. Efter tvd pAminnelser hade det den 22/4 inkommit totalt 73
enkatsvar (ca 65 %). Givet att 20 studenter var aktiva pa utbildningen (AIL 4—6) i samband
med att enkatundersokningen skickades ut sa framgar den storsta delen av bortfallet i Figur
1. Enkitsvar saknas ddrmed i forsta hand frén studenter (ca 2/3-delar) och i andra hand
mentorer och rektorer (bada ca 1/3).! Bortraknat de som tog mejlkontakt aterfinns séledes

nastan hela bortfallet i de tre grupperna (studenter, mentorer och rektorer) vilka dven utgor

! Antalet rektorer och mentorer ar ndgot lagre dn antalet studenter, dels dé ett fital studenter laser utbildningen
utan att arbeta vid nigon skola, dels d& nagra studenter &r placerade i samma rektorsomréde eller att de har
samma rektor.
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de tre storsta grupperna som naddes av enkiten. Svarsfrekvensen bland de personer som ar
mest involverade i organisering och planering av AIL (skolchefer/huvudman, anstillda vid
lararhogskolans kansli samt 6vriga medlemmar i de olika projekt- och samarbetsgrupperna)
bedoms darmed vara mycket god. Enkétsvaren sammanstilldes darefter och foreliggande
rapport utgar fran en sammanstillning av enkitsvaren. Respondenternas svar ordnades
inledningsvis efter respektive fragestillning dar svar fran samma/angriansande aktorer

placerades gruppvis for att lattare kunna urskilja svar som repeterades av flera inom samma

grupp.

Antal svarande kommuner - fordelat efter roll/funktion:
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Figur 1. Antal svarande verksamma i skolor/kommuner fordelade efter den roll/funktion i vilken de kommit i
kontakt med arbetsintegrerad ldrarutbildning, totalt 43 svarande. Av de kommuner som samarbetar med Umea
universitet inom AIL ar samtliga representerade i ndgon av kategorierna.

I arbetet med den arbetsintegrerade lararutbildningen har ett antal projekt- och
samverkansgrupper bildats i syfte att underlatta kommunikation och samarbete mellan
skolhuvudmain och universitet. Projektledaren for AIL vid Umea universitet har varit
sammankallande och lett samtliga grupper. Nastan hilften av respondenterna (33 av 73) har
inte ingatt i ndgon av dessa grupper, men som framgar av Figur 3 aterfinns dven

respondenter som deltagit i fler 4n en grupp. Fordelningen i Figur 3 starker bilden av att
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Antal svarande universitet - fordelat efter roll/funktion:
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Figur 2. Antal svarande verksamma vid universitetet fordelade efter den roll/funktion i vilken de kommit i kontakt
med arbetsintegrerad lararutbildning, totalt 30 svarande. LH = Lararhogskolan, VFU = Verksamhetsforlagd
utbildning.

Respondenternas eventuella deltagande i projekt-

/samverkansgrupp(er):
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Figur 3. Respondenternas eventuella deltagande i olika samverkansforum for AIL. Notera att en del personer har
ingatt i fler 4n en grupp (51 noteringar pa 40 respondenter) resterande 33 respondenter har inte ingatt i ndgon av
grupperna. SH = Skolhuvudman, FRI = Larare i fritidshem.
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Resultat

Enkétsvaren ar uppdelad i tre tematiska avsnitt, rapporten avslutas darefter med forslag pa
omraden att arbeta vidare med péa kortare och langre sikt. Den forsta delen fokuserar pa tva
aspekter av den kombination med studier och arbete som AIL innebdr — De utmaningar
universitetet och skolhuvudman stillts infor i antagning och anstillningsprocessen (1) samt
de upplevda erfarenheterna av denna kombination fran i forsta hand studenter men &ven
exempelvis mentorer (2). Den andra delen fokuserar pa kommunikation, samarbetsformer
och genomforande med en bredare representation av de méanga aktorer/roller som varit
involverad i den arbetsintegrerade lararutbildningen. Den tredje och sista delen presenterar
de svar som ror AIL i framtiden, bade pa kortare sikt men dven efter 2026 da

regeringsuppdraget avslutas.

Tva gordiska knutar? Antagnings- och anstallningsprocessen och studenternas
kombinerade arbetsbelastning (studier och arbete)

I denna forsta del lyfts tva utmaningar som varit aterkommande i enkatsvaren. Den forsta,
antagning och anstillning, har primart varit en utmaning som beskrivits av foretradare for
skolhuvudman eller de som ingétt i projektledningen vid universitetet. Den andra
utmaningen utgors av studenternas upplevelser fran ett ar av studier och arbete pa 125 %.
Utover studenternas erfarenheter inkluderas dven mentorernas kommentarer av
studenternas upplevelser och dven deras egna uppdrag. Mentorerna har i manga fall varit de

som foljt studenterna narmast i deras dagliga verksamhet.

Att inleda denna rapport med att aterge erfarenheter och problembeskrivningar fran de
antagnings- och anstéllningsprocesser som gt rum under 2021 och 2022 ar lampligt inte
minst d& frdgan ar narvarande (och dterkommande) i manga av enkitsvaren. Kortfattat kan
utmaningen sammanfattas med att tva processer — antagning till studier vid universitet (1)
och anstéllning hos en kommunal huvudman for arbete i skola (2) — bor utmynna i att

samma person erbjuds bade utbildningsplats och anstéllning.

I de parallella processer som anviants vid antagningsomgéangarna hostterminen 2021 (AIL
grundskolldrare arskurs 4—6) och hostterminen 2022 (AIL grundskollarare i fritidshem) har
skolhuvudmainnen inledningsvis blivit informerade om vilken(/vilka) student(er) som blivit
antagna i deras kommun. Darefter har respektive skolhuvudman genomfort intervjuer och

fattat beslut om antagen student ska erbjudas anstallning eller inte. Om den antagna
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studenten tackade nej till utbildningsplatsen kallades reserver till intervju.2 I ssmmanhanget
bor det namnas att reella dilemman eller problem kopplat till antagning/anstallning endast

uppstod i ett fatal av de tolv kommunerna som var med i samarbetet (AIL 4—6).

Mojligheten att paverka och fordndra antagnings- och anstéllningsprocessen ligger till stor
del bortom det respondenterna i denna undersokning kan paverka bl.a. genom en pagaende
utredning av regelverket pa nationell niva (utbildningsdepartementet). Det dr dock dnda av
intresse att aterge svar fran nagra av de respondenter som artikulerat problematiken for att
skapa en uppfattning om vilka delmoment som upplevs vara sarskilt utmanande. Enkatsvar
som lyfter utmaningen aterfinns hos manga av de svarande men tva grupper —
skolhuvudmain/skolchefer respektive de aktorer vid Umed universitet som arbetat narmast
AIL - har lyft anstallning/antagning-problematiken bade mest frekvent och utforligt. Det
forekommer i flertalet enkitsvar att “antagning/anstillning” nimns som en given utmaning
och att respondenten inte utvecklar det resonemanget utan istéllet skriver mer om andra
fragor/utmaningar. I denna rapport har det fatt féljden att frdgan, &ven om den nimns
aterkommande i svaren, har ges mindre textutrymme &n andra fragor dir respondenterna

utvecklat svaren mer.

Flertalet skolchefer menar med foljande och liknande formuleringar att
“antagningsprocessen till AIL inte ar helt anpassad utifran kommunernas 6nskemal”. De
namner att de giarna skulle ha mer inflytande 6ver den delen av processen. Flera av
skolcheferna beskriver, i olika ordalag, hur arbetet med antagning/anstillning blivit ett
problem forst nar den person kommunen vill anstilla inte 6verensstimmer med den som ar
antagen. En annan utmaning som pekas ut av en skolchef ar gillande for kommuner som lyst
ut flertalet platser, enligt skolchefen innebar detta att hela antagnings-
/anstillningsprocessen tenderar att bli vildigt 1ang. De redan langa processerna har
darutover forlangts ytterligare pa grund av oklara regler samt ... hur eller om det skulle
tackas ja eller nej for de som erbjudits utbildningsplats”. I ett liknande resonemang menar en
annan representant for en skolhuvudman att det blivit “rorigt nar sokanden ska ansoka hos
bade kommun och Universitet dd ménga missar har uppstatt kring det”. Tvé av skolcheferna
menar att manga av rekryteringsproblemen skulle kunna l6sas genom att det inom AIL —
forutsatt att den sokande uppfyller behorighetskraven for utbildningen — antingen skulle

vara mojligt att gora avsteg fran antagningsordningen och/eller att fler studenter skulle antas

2 Ett fatal studenter som kommit in pa utbildningen men inte blivit erbjuden, alternativt inte accepterat,
anstillning i skolan har paborjat studiedelen av AIL pa 75 % studietakt.
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pa erfarenhet av pedagogiskt arbete, da pa bekostnad av 6vriga antagningsgrupper. En rektor
pekar pa hur forberedelserna fran universitetshéll visserligen var bra och tydliga men att allt
till viss del var forgaves da de inte fick ndgon AIL-student till kommunen trots tre
genomforda intervjuer. En annan rektor menar att det fanns en inbyggd problematik i att de
som sOkt med hogst meritpoang ocksa var de som forst erbjods studieplatsen da bast

studiemeriter inte nodvandigtvis behovt betyda att personen var den mest lampade for AIL.

De som vid Lararhogskolan arbetat niara AIL lyfter &ven de problematiken kring att det inte
fanns nagot regelverk att beropa for denna typ av utbildning. Det ar ocksa tydligt hur
avsaknaden av ett anpassat/lampligt regelverk att aberopa kom att leda till merarbete nar de
forsta studenterna skulle antas/anstéllas, en respondent pa lararhogskolans kansli minns

processen som arbetskravande:

Infor arbetet med 4—6 uppstod ett ifrdgasidttande kring
antagnings/anstéllningsproblematiken. Det blev manga turer kring detta med olika
personer involverade bade fran kansliet och bland skolhuvudménnen. Det krivdes manga
moten for att hitta en 16sning mot bakgrund av att regelverket inte ar pa plats.

En annan respondent pa kansliet lyfter som ménga andra fram problematiken i att ridande
regelverk och riktlinjer inte stodjer den grundlaggande idén med AIL, men med tillagget att
detta forvarrats da de som arbetat med AIL uppvisat en allmin okunskap nir det kommer till
gillande regelverk — vid Umea universitet men ocksa nationellt. Samma respondent
sammanfattar det med en fraga som ofta uppstétt i arbetet — "Behover vi ta hansyn till
radande regelverk eller ska vi hitta var egen vag?”. Ett konkret exempel som respondenten
darefter pekar pa ar att det inte varit majligt for universitetet att gora enskilda
overenskommelser gillande anstallning/antagning pa onskemal fran involverade kommuner.
I ytterligare svar fran en respondent vid kansliet aterges det forberedande arbetet med AIL
(antagning/anstallning) som utmanande men valfungerande ”[Projektledaren] och jag plojde
ny mark hela tiden och bollade méanga fragor med Studentcentrum, Antagningen. Vi hade
aven moten med universitetsjurist for att sakerstalla att antagning och urval skedde

regelmassigt korrekt”.

Avslutningsvis gillande anstéllning och antagning bor dven ndmnas att de respondenter som
varit involverade i rekryteringsprocessen for skolhuvudmannens rikning ocksa aterger sina
positiva erfarenheter. Pa fragan vad som fungerat bra i samarbetet svarar en
skolhuvudmannarepresentant "Information, samarbete kommun/huvudman, tex avtal,
I6nesittning, anstéllningsforfarande gentemot antagen”. I ndgra fall beskrivs

rekryteringsprocessen mer som ett lyckosamt sammantraffande vilket innebar att den person
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kommunen i forsta hand velat rekrytera ocksa varit den som blivit antagen till
universitetsutbildningen. En rektor menar pa att det var valdigt bra att hen fick vara med pa
anstallningsintervjun med stod fran huvudman och hur detta var till hjalp nar studenten
senare paborjade utbildningen/tjansten pa skolan. En annan respondent (rektor) ser ocksa
hoppfullt pa den utbildningsform som AIL innebar "Daremot sa forefaller formen for
utbildningen vara klok och ndgot som sma kommuner i inlandet fortsattningsvis kommer
behova for att sikerhetsstilla kompetens”. Nedan foljer den andra delen av detta avsnitt som

fokuserar pa AIL-studenternas erfarenheter under forsta aret.

I svaren fran studenter och mentorerna pa fragorna om vad som fungerat bra respektive varit
utmanande i AIL-samarbetet avspeglas de skilda roller AIL-studenten fatt pa respektive
skola. Utifrdn mentorssvaren framkommer forhallandevis stora skillnader i hur mycket
mentor varit delaktig i AIL-studentens yrkesvardag. En mentor skriver att ”Jag har ej haft en
roll med studenten i min verksamhet utan jag har enbart varit en stottande handledare”,
vilket torde innebéara att AIL-studenten antingen arbetat mer sjalvstandigt alternativt fatt
stod av andra kollegor istillet for mentorn. Féregaende citat kan séttas i relation till f6ljande
fran en mentor som verkar haft mojlighet att ge studenten mer stod 7[...] Latt att
kommunicera med och hade latt for att ta forandringar som behovde goras ibland. Hen var
négot forsiktig, men omtyckt av eleverna. Hen var dven nagot avvaktande i att vara mer aktiv
‘ledare’ i klassrummet, utan foredrog att vara med som extra”. Flera av de sju studenter som
besvarat enkéten lyfter arbetet pa skolan som nagot positivt, en student nimner dven
specifikt kombinationen studier och praktik som en styrka med utbildningen "Det har
fungerat bra att kombinera det jag studerar och sedan direkt kunnat applicera detta i en
klassrumskontext, det har varit mycket givande och larorikt.” — citatet tangerar aven

regeringsuppdragets formulering om malet med arbetsintegrerade lararutbildning.

Den allra storsta delen av samtliga sju enkatsvar fran studenter, oavsett fragestillning, utgors
dock av utsagor som pa olika satt beriattar om den tuffa situation som studier och arbete pa
125 % innebar. En student menar att "Studietakten ar vansinnig tillsammans med arbetet och
familjelivet. Nagra har redan slutat och andra funderar allvarligt pa att gora det p.g.a.
tempot”. I ett annat studentsvar menar respondenten pa att ”Vi ar méanniskor, inte robotar.
Att slita som vi gor nu under fem ar ar tufft”. Infér framtiden menar ett par studenter att
uppliagget med tvd VFU-dagar pa en VFU-skola (och 6vriga tre dagar i den vanliga klassen)
blir “hattigt” och att det istéllet bor vara hela veckor som pa campusprogrammet. En student
liknar denna splittrade arbetssituation med att hen ’kommer kénna sig ’offline’ bade pa

arbetsplatsen [...] och pd VFU-platsen”. Aterkommande pekar studenterna p4 att det r
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viktigt med tydlighet frdn de som ansvarar for och bedriver undervisningen fran universitet,

en student skriver:

Utmaningen ar att fa ihop vardagen med studier och jobb, dvs en sysselséttning pa 125
procent. Dock har det fungerat vildigt bra d& kursansvarige har planerat kursen vil och
haft tydlig struktur sé att vi studenter vet vad som behover goras. Det blir problem nir det
ar for ménga parallella uppgifter i kurserna da det ar svart att fa en tydlig struktur med
allt annat vi gor.

Pa samma liknande sitt papekar en student pa att problemen uppstar nar bade studier
och jobb kraver mycket samtidigt vilket resulterar i att det blir tufft i perioder.
Studenten efterlyser darefter att ”[...] forstéelsen for den arbetsbelastning som blir for
oss studenter/larare skulle bli battre och respekteras i storre grad av bade rektor och
universitet”. En annan student placerar en storre del av problematiken pa universitetet
nar hen skriver ”De [universitetslararna/kursansvariga] har inte forstatt att de bara kan
schemaldgga &t oss pa onsdagar och torsdagar. Manga foreldsningar har varit
inspelade, vilket ar trékigt [...] nar man helst vill fridga under foreldsningar”. I andra
studentsvar aterges problem som dr mer kopplade till anstillningen pa skolan t.ex. for
en student tog det mer en sex manader att fa en mentor. I ett annat svar menar
studenten att "Olika uppfattningar av utbildningen mellan olika kommuners rektorer
skapade missuppfattningar om uppdraget for oss [studenter]”. Géllande utmaningar
beskriver en student den otydliga identiteten som det innebar att vara AIL-student
”Svart att veta vad som kravs av mig som AIL-student pé arbetsplatsen. Svart att kinna
sig som en riktig del av arbetslaget. Vildigt tufft att klara studierna och samtidigt
planera och hélla egen undervisning”. Tva andra dterkommande forbattringsomraden
som flera av studenterna aterkommer till i sina svar ar dels behovet av en tydligare
struktur t.ex. genom bittre framforhallning, dels en 6kad likvardighet i utbildningen
dar AIL-studenten, oavsett skolhuvudman, bor ha samma villkor pa arbetet. En del av
de studenter som efterfragar en tydligare struktur menar pa vikten av att fa till en
kursplan anpassad for AIL, ett forslag som 6verensstimmer med Norbergs slutsatser i

hans rapport fran 2018.

En av mentorerna bekraftar studenternas upplevelser av att det kan bli tufft med
kombinationen jobb och studier "Mycket jobb for studenten, svart att krdva mer avdem
pé jobbet. Svart att forbereda dd man inte vet vad som studenten ska gora”. Gillande
uppdraget som mentor aterkommer tva problem/utmaningar i deras svar — bristande
direktiv/instruktioner gillande vad deras uppdrag som mentor gar ut pa (1) och

tidsbrist i det gemensamma arbetet med studenten (2). Nedan redogors forst det som
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knyter an till uppdraget och darefter motsvarande formuleringar som fokuserat pa

tidsbristen.

En mentor beskriver hur bade studentens arbete pa skolan och den egna rollen varit
otydlig:

Det har varit valdigt otydligt vad personen ska gora pa plats i verksamheten. Jag hade
onskat mer centrala direktiv. Nu verkar de f& oerhort olika upplevelser. Jag har forsokt
soka information om vad som forvantas av mig som handledare och deltog i samtalet med
universitetet men tycker att det var ratt luddigt d4ven dar.

Fler mentorer ar inne pa den potentiella brist pa likvardighet som uppstar pa grund av
att huvudmannens behov skiftar och att AIL-studenternas uppdrag darfor kan variera
alltfor mycket. En mentor menar att manga studenter ”[...] blir direkt inkastade i
ganska svara yrkesroller som kanske inte passar jattebra mot utbildningen”. I ett annat
svar menar en mentor att battre kommunikation och tydligare instruktioner skulle
kunna forbattra nuvarande situation "Jag tror att det finns stora
forbattringsmajligheter i hur man kommunicerar runt kravbild samt forvantningar i
deras yrkesroll och hur jag som mentor kan férbereda och hjilpa i yrkesrollen”. Andra
forslag inkluderar battre framférhallning fran de som undervisar vid universitetet sa att
AIL-studenten ges battre mojligheter att implementera relevanta delar av
universitetsstudierna i skolundervisningen. En mentor efterlyser ocksa mer uppfoljning
fran universitetets sida gillande hur det gar for AIL-studenten samt vem de som

mentor ska vinda sig till nar problem uppstar.

Aterkommande beskriver mentorerna olika svirigheter kopplade till tidsbrist och att
det ar svart att hitta stunder fér samtal och/eller luckor dar varken AIL-student eller
mentor undervisar. En av mentorerna formulerar det pa foljande satt "Utmaningar ar
som vanligt tiden. Onskar att det fanns mer tid att viigleda och utvirdera elevens arbete
i klassen”. En av de andra mentorerna menar pa att hen och studenten inte haft
mojlighet att delta pa varandras lektioner och istéllet prioriterat "att hitta en fast tid for
att traffas och diskutera saker/handelser som kommit upp”. I ett av svaren menar en
mentor att tidsbristen/andra moten dven medfort att hen inte kunnat delta vid de

natverkstraffar som arrangerats av universitetet.

Erfarenheter av kommunikation, samarbetsformer och genomforande

I kontrast till de utmaningar och problem som pétalats i foregdende avsnitt ar

kommunikation, de utarbetade samarbetsformerna och genomforandet for AIL ndgot som till
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storsta del fatt positiva omdomen i enkatsvaren. I denna del aterges mojligheter (fraga fem)
och utmaningar (frdga sex) med koppling till kommunikation, samarbete och genomfoérande
samt dven fraga nio som beror vilka lardomar som ar mojliga att ta med sig fran detta
sammanhang till andra sammanhang som innefattar samarbeten mellan t.ex. huvudman

(kommuner och/eller regionen) och universitetet.

I svaren fran skolchefer (/representanter for skolhuvudmaén) betonas dterkommande
fordelarna med att det funnits en namngiven person vid universitetet att vinda sig till med
fragor (projektledaren) men dven att projektgruppen med representanter fran
skolhuvudmainnen fyllt en central funktion for att fa till samarbetet.3 I ett svar beskrivs hur
projektledarens tidigare erfarenhet fran skolvarlden och forstaelse for skolhuvudménnens
situation har underliattat kommunikationen. Projektledarens arbete med att organisera olika
forum for samverkan, formaga till kommunikation och tillginglighet namns aterkommande
som framgangsfaktorer i enkétsvaren, oberoende av vilken roll respondenten har i arbetet
med AIL. Projektgruppen med skolhuvudménnens representanter har, enligt dess
medlemmar, fungerat som en viktig lank mellan universitetet och kommunala huvudméan
vilken gjort att kommunernas synpunkter pa den planerade utbildningen vunnit mer gehor
4n vad varit fallet i tidigare samarbeten. Aterkommande lyfts fiven fordelarna med att kunna
genomfora digitala traffar och att fordela arbetsuppgifter kopplade till AIL som viktiga
komponenter for att fa till utbildningen. Rektorer, mentorer och studenter som besvarat
enkiten ger dven de genomgaende positiva omdomen till kommunikationen. En rektor
utvecklar resonemanget ”’Kommunikation - bra med info i skrift som kompletteras med méte
dir man far mojlighet att frga upp, fa ytterligare info”. Aterkommande, i svar bade fran
rektorer och mentorer, ges goda omdémen till de nitverkstraffar universitetet
(projektledaren) arrangerat for informations- och erfarenhetsutbyte. En annan rektor dterger
de positiva erfarenheterna fran att utse mentorn till AIL-studenten som kommunens
ansvariga for att skota kontakterna med universitetet. I ytterligare ett rektorssvar framgar
hur det "upplevs vara kompetenshojande i kollegiet att ha [en] AIL student i verksamheten.
Bra att AIL och handledare har avsatt tid tillsammans varje vecka”. AIL-studenterna pekar i
sina svar pa att kommunikationen med bade ansvariga larare och projektledaren 6verlag

fungerat bra.

Respondenter vid universitetets institutioner — universitetslarare, prefekter och

studierektorer — ndmner aterkommande kommunikation i positiva ordalag och att det har

3 Projektgruppen har ut6ver projektledaren bestitt av fem representanter for skolhuvudméannen varav en
representant frén Region Visterbotten och fyra fran (olika) kommuner.
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varit bra med forberedande moten innan program och kurser inleds. En respondent
(universitetslarare) beskriver att motena varit effektiva med tydlig struktur och innehall.
Synlighet p&4 hemsidan i kombination med positiv uppmarksamhet i media menar en
respondent fran lararhogskolan har varit en viktig faktor for att nd en "6kad acceptans bland
de som ’var emot’ p4 Umu”. Samma respondent menar vidare att organisationsformen for
AIL gor det viktigt att dess struktur och fortlopande arbete (t.ex. arshjul, projektplan, méten
osv.) kommuniceras bade muntligt och skriftligt, ett svar som paminner om rektorssvaret i
foregdende stycke. Liknande framgéngsfaktorer identifieras dven av en respondent vid LH:s
kansli gillande kommunikation och samarbete. Denna respondent menar aven att det har
varit viktigt att forankra fragor och beslut hos skolhuvudméannen samt att ge utrymme att
diskutera deras farhdgor och sddant som varit oklart. Personlig och snabb aterkoppling via e-
post anges vidare som betydelsefullt, inte minst for att fa till samarbetet kring utbildningen
med huvudminnen. Extern samverkan med NEAL (Natverket for Erfarenhetsutbyte kring
Arbetsintegrerad Lirarutbildning) har for de som arbetar med AIL vid Umeé universitet
utgjort ett viktigt forum for att fatt ta del av erfarenheter och rapporter fran de som vid andra
larositen och under en liangre tid arbetat med AIL. Till sist argumenterar respondenten for
att det har varit vildigt bra att ha en blandning av kompetenser i de olika projektgrupperna
t.ex. att inte samtliga i projektgruppen med skolhuvudman ar skolchefer utan att det ocksa

finns representanter som ar specialister pa t.ex. HR-fragor.

En respondent i LH:s ledningsgrupp aterger hur samarbetet om flexibla lararutbildningar
som i samverkan med skolhuvudman resulterade i inriktningsbeslut under 2018 och 2019 var
viktiga erfarenheter niar ansékan om AIL-uppdraget sedermera skulle skickas till
Regeringskansliet. Samma respondent upplever idag att det finns en hallbar organisation for
regeringsuppdraget och att "AIL dr en utbildning som kommunerna och Lararhogskolan
“ager’ tillsammans. Detta hade inte varit mgjligt utan projektledning”.
Programradsordforande menar att det varit viktigt att universitetslarare fran olika
institutioner (med ansvar for olika kurser och/eller terminer) haft ett erfarenhetsutbyte med
varandra, tva av universitetslararna namner ocksa detta utbyte 6ver institutions- och

fakultetsgranserna som négot positivt i sina svar.

De allra flesta svaren betonar de positiva erfarenheterna av kommunikation, samarbete och
genomforande i liknande ordalag som har ovan, i enkatsvaren beskrivs dven vissa
utmaningar i processen. Utmaningarna dr, som nimndes inledningsvis, firre men mer
utforligt beskrivna dn svar kring vad som har fungerat bra. En representant for

skolhuvudméannen menar att det varit en utmaning “att forankra och skapa delaktighet for de
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kommuner som ej ar representerade i projektgruppen”.4 En annan representant for
skolhuvudméannen menar att det funnits brister i projektledningen och att skolhuvudmaéan och
annan kanslipersonal fatt ge mycket stod till projektledaren. Uttalandet om bristande
projektledning star dock for sig sjalvt och ett tvasiffrigt antal svar fran skolhuvudman och
rektorer beskriver projektledningen - dess kommunikation, engagemang och
samarbetsformaga — i uteslutande positiva ordalag. Projektledningen beskrivs dven som
valfungerande av respondenter vid universitetet och hir betonas aterkommande det stora
arbetet i att fa till samarbetet mellan huvudmain och universitet. En respondent med en
administrativ funktion vid lararhogskolans kansli beskriver hur projektledaren "har gjort det
mesta sjalv och jag tror att [projektledaren] har fatt uppfunnit hjulet sjalv manga ganger

under resans lopp [...]”.

En annan utmaning géllande kommunikation inom AIL formulerar respondenten (skolchef
motsvarande) i tre fragor — ”"Vad ska ut? Nar? Malgrupp?” — I och med att manga ar en del av
AIL och dessutom i olika roller blir detta en dterkommande fraga for projektledaren och
projektgrupperna. En rektor menar att det inledningsvis var svart pa grund av att deras BoU-
chef [barn- och ungdomschef] satt med vid moten och att andrahandsinformationen som
denne forde vidare var knapphindig. Rektorn kom dock att ersitta chefen och det blev da
lattare att f6lja bade arbete och informationsflode. En respondent i lararhogskolans
ledningsgrupp menar vidare att det inledningsvis var svart att kommunicera och na
konsensus med skolhuvudminnen géllande studentrekryteringen men att dessa problem till
sist kunde l6sas. En respondent (studierektor/prefekt) efterlyser mer kommunikation och ett
narmare samarbete mellan institutionerna och projektledningen for att fa svar pa fragor sa
som ”[...] den definitiva studieplanen, antalet traffar och kurstillfillen i SELMA,
synkronisering av upplagg mellan kurser”. Samma respondent efterlyser dven mer
information om studenternas placering och forutsattningar for anstallning samt darefter hur
det gar for studenterna, en formulering som paminner om den aterkoppling fran
universitetet som en mentor efterfrigade ovan (se slutet av foregdende del). Vidare pekar
respondenten ocksa pa att det finns en svarighet i informationsflodet till institutioner vilka
saknar representation i universitetets projektgrupp for AIL. Ett par av AIL-studenterna
menar att kommunikationen och framforhallningen gillande undervisningen varierat stort

beroende pa vilken institution och vilken/vilka larare som ansvarat for kursen. I de fall det

4 Cirka 2/3-delar av de deltagande kommunerna saknar representation i projektgruppen, samtliga av dessa ar
ocksad mindre kommuner. De fyra kommuner som ar representerade ar ocksa de fyra storsta kommunerna i
samarbetet.
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forekommit bristande framforhallning innebir det att det blir svart for studenterna att

planera sina studier med tanke pa att de ocksa ska hinna med arbetet pa respektive skola.

Tva (av nio) universitetslarare ar helt eller delvis missnéjda med AIL, den ena fokuserar
framst pa den UPL-kurs som genomfordes — pa fragan vad som fungerat bra svarar
respondenten “Allt utom en viardelos UPL-kurs som gavs for att ge stod till larare men inte
gav nagot da vi larare hade klarat oss mycket battre utan UPL”. Den andra
universitetslararen ar kritisk bade mot UPL-kursen och hur kommunikation samt
projektledning skotts, missnojet motiveras till stor del av att hen kant att undervisande larare
(Iektorer, docenter och professorer) inte haft nagot fortroende att genomfora undervisningen
fran projektledningen och lararhogskolans sida. Hur kommunikationen fungerat
sammanfattar respondenten genom att skriva "Genomgaende praglat av tidssloseri i form av
andlosa moten och workshops utan mal och mening. Att standigt bli férvarad blir ett
stressmoment i och med att det i sig utgor ett hinder for att skéta jobbet”. Att genomférandet

anda fungerat bra forklarar samma respondent med att:

Sjalva genomférandet av kursmomentet har fungerat utmarkt utifran de forutsattningar som
funnits. Daremot finns det anledning att forhalla sig kritiskt till sjdlva uppdraget och sattet som
LH skott det pa. Jag vill hiar understryka att ingen av LH:s insatser har bidragit till det goda
resultatet. Det vilar helt och hallet pa att deltagande larare ar professionella och kompetenta -
vilket jag inte riktigt tror att LH har forstatt.

Ovriga sju universitetslirare som besvarat enkiten ir 6verlag positiva, en del med viss
tillforsikt da de inte Annu undervisat pa utbildningen. Utmaningar som identifieras av de
universitetslarare — vilka annars huvudsakligen fokuserat pa positiva erfarenheter — ar
framst kopplade till studenternas hoga studietakt, en respondent skriver "Infor kursstart har
det kravts en del pusslande, inte minst med tanke pa det ganska hoga tempot i schemat pga
hog studietakt”. Att det gétt sd bra som det gjort menar en annan universitetslarare kan
forklaras med att det har varit valdigt duktiga studenter. En annan universitetslarare

efterlyser tid for diskussion och reflektion, universitetslarare emellan:

Tycker inte att det forekommit négra sirskilda utmaningar. Daremot tycker jag att det har varit
av vikt att fa diskutera upplagg och att vi pa vara kurser anpassar till att studenterna har goda
mojligheter att direkt prova teori i praktiska moment. Detta har det tyvarr funnits lite tid pé i
samband med traffar som arrangerats av lararhégskolan, tycker jag.

Ytterligare utmaningar som presenteras i en universitetslarares svar knyter an till de
ekonomiska forutsattningarna for AIL vilka i denna rapport berors mer utforligt i
nastkommande del. Gillande en annan utmaning kopplad till ggnomforande pekar en

studierektor/prefekt pa att ”75 % studietakt ger vissa bekymmer, géllande effektivitet
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tillsammans med det ordinarie programmet dvs inga synergieffekter ar mojliga pa ex

lararsidan”.

En respondent i lararh6gskolans ledningsgrupp menar pa att en utmaning for AIL bestatt av

olika typer av motstand fran olika hall redan frén startgroparna (2018) och fortsattningsvis:

Det handlade dven om bemanningsfragor pa institutionerna, brist pa framforhéllning, en
trotthet gillande olika varianter av ldrarutbildningar kopplat till frigor om kvalitet samt en
okunskap/oforstielse infor ett upplagg dir studenten samtidigt ar verksam som ’outbildad
larare’.

Tre utmaningar aterkommer i svaren fran de fjorton respondenter pa lararhégskolans kansli
som pa olika sidtt kommer i kontakt med den arbetsintegrerade lararutbildningen — bristande
intern kommunikation/samarbetet mellan olika funktioner i projektet (1), oklar
rollfordelning i allménhet och mellan utbildningsledare och projektledare i synnerhet (2)
samt svarigheter att fa tag pa studenter som blivit erbjudna utbildningsplats (3). Ménga av
respondenterna utgar fran brist pa erfarenhet gillande regeringsuppdrag pa kansliet som
forklaring till att den interna kommunikationen och att samarbetet inte flutit pa utan
friktion. En del respondenter menar att det alltfor ofta uppstatt situationer dar traditionella
campuslararutbildningar i onédan stillts mot alternativa vagar till en lararexamen. Géllande
ett nytt regeringsuppdrag likt AIL sammanfattar en respondent det med att skriva "Det tar
alltid langre tid for manniskor att forstd, komplexiteten av genomférandet av nya
utbildningsformer”. Respondenten fortsatter darefter "7Hur manga méanniskor/omraden som
verkligen ar berorda, samt tidsaspekten for var och en som ar berord, det sker alltid en
dominoeffekt, det ena bygger pé det andra”. Ett enkitsvar ar inne pa samma spar nar hen
skriver "Jag ser att utmaningen har varit att hitta arbetsformerna och andra rutiner for att
det ska fungera for bade universitetet och kommunerna. Men man méste fa lite rutin da det

inte ar ett beprovat koncept hos oss”.

Flertalet av svaren knyter an till utmaningar som uppstod i skarningspunkten mellan
information, samarbete och rollférdelning (d.v.s. bade punkt 1 och 2 i numreringen ovan).
Aterkommande forklaras svarigheterna med att det inte fanns nigon forordning som
reglerade anstillningsforhéllandet inom AIL (se foregéende del) vilket i skarpt genomforande
gav upphov till en osdkerhet. Denna osidkerhet forstarktes an mer av att bade projektledaren
och utbildningsledaren var forhallandevis nya i respektive roll. En respondent menar att
regeringsuppdraget vid dess start var vildigt daligt forankrat pa kansliet vilket tangerar en
annan respondents forslag kring vad som kan forberedas battre i framtiden

”visionerna/framtida utbildningsformer, maste rinna ner till arbetarna pa golvet, i god tid,

16



Delrapport 1 - Inledande processutvardering
Emil Marklund - Processutvarderare
emil.marklund@umu.se

090-786 62 02

UMEA UNIVERSITET

med god framforhallning, vem ska gora vad, och vilken tidslinje finns for detta. Det kommer
alltid att vara en utmaning for arbetarna pa golvet, sa nyanstallningar maste goras”. Gillande
rollférdelningen skriver en respondent "Oklart vad de olika rollerna i projektet kan forviantas
bidra med utifran kompetens och erfarenhet”. En annan respondent skriver ” Otydligt vad
projektledare och utbildningsledare ansvarar for - till exempel vid uppdatering av hemsida

om programmet”.

De respondenter som i sina arbetsuppgifter ansvarat for att ta kontakt med studenter har
aterkommande haft svart och fatt lagga mycket tid pa det. Utover tidsatgangen har fordrojda

(nekande) svar fran studenter inneburit att det blivit svarare att kalla reserver i god tid.

Pé fragan— vilka lardomar som kan dras fran detta samarbete och dirmed tas med till
kommande t.ex. regeringsuppdrag (fraga nio) — ar det flertalet respondenter, i olika roller,
som landar i att den struktur som byggts upp i detta projekt skulle kunna fungera som en
modell for framtida samarbeten. En representant for en skolhuvudman sammanfattar det
med att “Arbetet i projektgruppen har varit en bra modell for hur sadant har
utvecklingsarbete kan bedrivas framover”. I framtiden efterlyser en av studenterna en titare
dialog mellan kommunen och universitetet gallande utformningen av "tjansterna pa skolan
och en storre flexibilitet gentemot varandra”. Flexibilitet i strukturen efterlyses dven en
universitetslarare som menar att det t.ex. maste vara mojligt att forlagga en kursstart till en

mandag dven om det inte ar en av studenternas studiedagar.

En skolhuvudmannarepresentant identifierar en lardom fran AIL/erfarenhet till framtida
samarbeten "En ldirdom &r att vi ibland gar in i samverkan lite for fort. Vi borde dgna tid at ex
kartlaggning, gemensamma syften mm. Att de som ingér i samarbetet dr dir mer som person
an funktion och om de slutar tappar samarbetet fart”. En viktig och dterkommande lardom,
bland béde skolhuvudman och rektorer, ar att de kommuner som ingér i ett projekt haft
mojlighet att prata ihop sig innan samarbetet inleds. Motiveringarna till varfor detta
natverkande ar viktigt varierar i viss utstrackning men de olika forklaringarna ar pa inget satt
motsigelsefulla. En del respondenter menar att samverkan mellan kommuner innan
projektet inleds ar ett sitt att identifiera de olika behov som finns for olika skolhuvudman
innan négon befinner sig i skarpt lige. Andra roster menar att det ar viktigt for
likvardigheten och "VI-kinslan” mellan t.ex. kommuner inom samma region sa att det leder
till samsyn i olika fragor och inte att skolhuvudman/kommuner borjar konkurrera med
varandra. I detta arbete menar en skolchef for en mindre kommun i AIL att "Region 10:s

skolchefsgrupp ar for mig central for samordning, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning”.
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I enkéatsvaren fran framst skolhuvudman och rektorer ar det aterkommande mojligt att se
hur forutsattningarna skiljer sig mellan storre och mindre kommuner. Det gar exempelvis att
se nar en rektor i en mindre kommun i inlandet konstaterar att "En liten kommuns mojlighet
att vara langsiktig da negativa forandringar sker ganska fort. Avfolkning bl.a.”, motsvarande

formuleringar for de storre kommunerna lings kusten saknas helt.

Studierektorer/prefekter menar att de i deras roll inte kommer sarskilt nira vare sig
beslutsfattande eller genomférande av utbildningen och att andra darfor ar mer lampade att
svara pa denna fraga. En universitetslarare menar att nar denna typ av uppdrag/utbildningar
ska inledas ar det ar viktigt att gora en konsekvensanalys. Respondenten menar att det ar ett

stort atagande inte minst utifran ekonomiska argument:

En startad utbildning ar ett fyraarigt atagande f6r bade universitet och skolhuvudmaén. For
flertalet institutioner kréavs gruppstorlekar pa ca 30 studenter for att f4 ekonomi i kurserna. Man
kan "ga back" pa enstaka kurser men blir ohéllbart om hela utbildningar belastar tex
Campusutbildningen for pengarna maéste ju tas fran nagot.

En medarbetare vid lararhégskolans kansli skriver att utmaningarna ror vara olika
organisationer, forutsittningar, forvintningar och framférhallning”. Respondenten fortsitter
darefter med att beskriva hur lardomen for att klara dessa delar ar framférhéllning och att
det redan fran starten av ett regeringsuppdrag ar klart vad som ska "f6lja efter” d.v.s. nar
uppdraget avslutats. Nyckeln ar hir enligt samma respondent “att bygga héllbara
strukturer/modeller for samverkan oavsett ekonomiska forutsattningar”. En annan lardom,
fran en annan representant vid LH:s kansli, ar att tidigt fora ut information om potentiella
nya samarbeten till kommuner och region Visterbotten sé att samtliga ska ges samma chans
till forberedelser. I AIL-samarbetet menar programradsordforande att det har varit viktigt att
representanter fran universitetet tagit sig tid att besoka de skolor som ar med i samarbetet
och att det kan vara hog omsittning bland rektorer, diar nyanstéllda kan vara daligt insatta i
vad AIL innebér. En representant pa kansliet menar att en viktig lardom att komma ihég ar
problematiken som ligger i att kommunerna har mojlighet att dra sig ur denna typ av
samarbeten vilket inte universitet har. En annan respondent pa kansliet lyfter fram
kommunikation, moten pé olika nivéer och 6msesidig forstaelse bland inkluderade aktorer
som exempel nar lardomar efterfragas — "Inblick och dirmed mojlighet till forstdelse for
varandras forutsiattningar. Kreativitet och mod. Digitala méten med underlag i forvag. Moten

pa flera nivaer hos respektive part”.
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Arbetsintegrerad lararutbildning — idag, imorgon och bortom
regeringsuppdragets slut (2026)

Denna del fokuserar pa respondenternas svar kopplat till fraga sju och atta (Bilaga 1) d.v.s.
vilka nuvarande och framtida majligheter de ser till att bedriva AIL (fraga sju) och hur
utbildningen efter &r 2026 — nir regeringsuppdraget avslutas — kan inordnas i ordinarie
utbildningsstruktur (fraga atta). Inledningsvis bor det precis som i fallet med foregaende tva
delar namnas att pa dessa tre fragor ar respondenternas svar om mdojligheter/positiva
formuleringar om AIL:s framtid fler men mer kortfattade &n motsvarande svar som ror
utmaningar. Manga av de resonemang som atergetts ovan d.v.s. svar som beror
antagning/anstillning alternativt kommunikation/samarbete har dterkommit dven i svaren
av dessa fragor, i de fall dessa svar tillfor nagon ny information har dessa redogorelser

infogats ovan snarare én att informationen repeteras har.

Flertalet respondenter, inte minst bland de som deltagit i forberedelserna till den forsta AIL-
utbildningen (4—6), anger den lyckade starten som en grogrund for ett lyckat framtida
samarbete. En representant for en skolhuvudman sammanfattar sin optimism med orden
“Mycket goda forutsattningar i och med bra start, positiva och ansvarsfulla huvudmaén och
stort intresse fran sokande”. En annan skolchef(/motsvarande) menar att de framtida
mojligheterna innebar att "1angsiktigt hallbara strukturer for nydanande utbildningsformer”
skapas tillsammans med ett natverk i regionen for kompetensforsorjningsfragor. I ett tredje
svar fran en skolchef menar respondenten pa att "Processledning fran LH [&ar] viktig[t] for att
projektet ska fortgd”. Ett par representanter for skolhuvudmain trycker ocksa pa att de olika
kommunernas kompetensbehov kan se olika ut och att det darfor ar viktigt att fler kommuner

an de tre storsta far komma till tals.

Aterkommande anger respondenter i flertalet olika roller den fordel som det innebir att lisa
till larare och samtidigt arbeta pa en skola som obehorig, dessa respondenter motiverar detta
till viss del med mojligheten att kombinera teori och praktik. Primart motiveras dock
uppliggets fordelar med att de som laser lararutbildningen med AIL-inriktning ar mer varma
i kladerna dn de som last motsvarande program pa campus, en mentor sammanfattar det
med ”[...] vi far vil forberedda pedagoger i verksamheten, som i storre utstriackning kan ta sig
an utmanande elevgrupper”. En annan mentor ar inne pa ett liknande spar "Den stora
fordelen som en AIL student far ar att hela tiden vara uppdaterad med vad som hander i
skolans varld, att 16sa konflikter och att skapa sociala band som ar livsnodvandigt for att en
inlarning ska kunna ske”. For en del mentorer dr dock kombinationen arbete och studier inte

odelat positiv, i ett svar ses det badde som en mgjlighet och utmaning, en av mentorerna
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skriver "Mojligheterna ar stora, da de far vara aktiv[a] i larandet samtidigt som de laser om
det teoretiska. Utmaningarna kan val tyvarr vara lite samma, att om de har mycket teori och

eget skrivande kan det vara svart att slappa det nar man ska vara aktiv pa skolan”.

Gillande utmaningar namner tre av tretton skolhuvudméan ekonomin som en begransande
faktor pa fraga sju (framtida utmaningar och majligheter). Pa fraga atta (inordnande i
ordinarie utbildningsstruktur) svarar fem av tretton att fragor kopplade till ekonomi och
budget kan gora det svart att fortsatta. En av skolcheferna menar att konsekvenserna skulle
blir sarskilt kinnbara om en person som inte ar lamplig rekryteras till AIL. Ekonomiska
utmaningar aterkommer ocksa i tva svar fran universitetslarare samt ett svar fran
studierektor/prefekt men da utifran perspektivet att det ar svart att fa ekonomi i
utbildningen pé grund av sma studentgrupper. En av dessa respondenter
(studierektor/prefekt) menar att institutionen borde, i linje med vad som varit fallet tidigare,
ges en ekonomisk kompensation for att fran institutioners sida acceptera att undervisa i
mindre studentgrupper dven nir det géller AIL och ddrmed inte behova rationalisera och
gora forandringar som leder till att utbildningen forsdmras. Férsdmring i form av mindre
tillganglig larartid ar en farhdga som lyfts fram i ytterligare ett enkatsvar
(studierektor/prefekt). Respondenten fragar sig huruvida det ar rimligt att ge denna
utbildning med mycket smé grupper? Ekonomiska utmaningar namns ocksé i en handfull av
svaren fran respondenter vid LH:s kansli, dels kopplat till skolhuvudménnens ekonomiska
situation men dels dven vem/vilka vid kansliet som ska 16sa de arbetsuppgifter som idag
finansieras av regeringsuppdraget. En representant for en skolhuvudman uttrycker sin oro i

form av brist pd information men forutsatter andé att AIL kommit for att stanna:

Om det ekonomiska stodet forsvinner sa ar jag inte klar 6ver vad det innebar for ev 6kade
kostnader for universitet eller kommuner, det vill jag girna veta mer om. Jag forutsitter att AIL
har kommit for att stanna och kommer att ingé i ordinarie utbildningsstruktur.

Sex av nio rektorer som besvarat fragan om AIL:s inordnande i ordinarie utbildningsstruktur
efter regeringsuppdragets slut ser ekonomiska utmaningar med utbildningsformen da den
innebar en kostnadspost for kommunen. Férhallningssittet till den ekonomiska utmaningen
varierar fran rektor till rektor, en av dem skriver ”Andamaélet helgar medlen. Vi far ta oss rad
helt enkelt.” medan en annan rektor intar en mer forsiktig mellanposition *Jag hoppas att vi
kan klara hem det”. En tredje rektor ser emellertid ingen 16sning "Var kommun har
begriansad ekonomi och savitt jag tinker inga mojligheter att finansiera detta”. En annan
rektor menar pa att "Eftersom det ar svart att kriva att studenten riknas som en personal
med det ansvar som foljer sa ser jag att det borde folja ett ekonomiskt stod till enheten.

Speciellt i forsta tva aren”. Ett fatal forslag av viktiga atgarder for att fortsatta med AIL efter
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2026 lyfter aven faktorer som inte ar kopplade till ekonomin. En rektor menar att det ar
viktigt att utbilda handledare pa skolorna sa att de star redo nar AIL-studenterna paborjar
sin utbildning, en annan att kompetensbehovet kommer medfora att AIL — med olika

inriktningar — kommer att bli kvar 6ver tid.

De mentorer (77 av 12) som besvarat fraigan om utmaningar och majligheter gillande AIL:s
framtid efter 2026 identifierar likt skolhuvudman och rektorer ekonomiska utmaningar, en
mentor fragar sig om AIL verkligen ar kostnadseffektivt och menar att kraven pa studenterna
ar 1aga. Tva av mentorerna lyfter AIL formaga att rekrytera behoriga larare till glesbygden
som en majlighet/fordel pa sikt. En handfull av skolhuvudménnens representanter betonar
vikten av att LH fortsitter att ha nagon med sarskilt ansvar for AIL, motsvarande
projektledare, aven efter regeringsuppdraget ar avslutat. En av skolcheferna/motsvarande
menar pa att detta ar sarskilt viktigt for sma kommuner I sma kommuner med anorektiska
organisationer saknas resurser forutom SYV att ha sarskilda samordnare”. I ett annat svar
menar en skolchef att kommunernas vilja och engagemang till att fortsdtta med AIL efter

regeringsuppdragets slut till storsta del ar avhangigt rekryteringsbehovet.

En respondent vid kansliet menar dven att skolhuvudméannens ekonomiska situation ocksa
kan bli en osidkerhet/ett orosmoment bade for institutionerna och studenterna d.v.s. att om
inte anstéllningens form (50 % och tva arbetsbefriade dagar) och finansiering fungerar som
planerat aventyrar de genomstromningen. En av AIL-studenternas mentorer menar att det ar
viktigt att AIL-studentens uppgifter tydligt specificeras - "Utmaningen ar att rektorer kanske
anvander AIL till att lappa ihop luckor i organisation och budget om man inte tydligare
specificerar deras yrkesroll pa skolan”. En annan mentor argumenterar pa ett liknande satt
“Det som skolorna maste tdnka pa ar att det ar studenter. Vissa skolor anvander studenterna
som arbetskraft nar de egentligen ar har for att lara”. En universitetslarare bekymrar sig
ocksa i den potentiellt utsatta situationen en AIL-student kan hamna i "Det ar viktigt att
deltagare i AIL ges rimliga mgjligheter av sina arbetsgivare att delta i utbildningen.
Utbildningen ska inte patvingas arbetstagare genom t e x hot om uppsigning om man inte
deltar”.

Att hitta behoriga och motiverade kandidater som sedan ska klara fyra till fem &rs utbildning
pa 125 % namns dterkommande av respondenter med vildigt olika koppling till AIL. En
representant for en skolhuvudman menar att de, tillsammans med ansvarig rektor, har ett
ansvar “att skapa forutsattningar for studenterna sa att de orkar och vill fullf6lja utbildningen
tex via rimliga tjanster och bra mentorer och vfu handledare”. Den hoga belastningen lyfts

ocksa av tva universitetslarare och en studierektorer/prefekt dar den senare aven namnde
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den ldnga tidsrymden som 125 %-tempot ska fortgd d.v.s. att det blir svért att hantera for
studenter under sa lang tid som fyra-fem ar. En mentor ser ocksa utmaningar och oroar sig
for manga avhopp déd manga som inleder utbildningen inte bara ska klara av studier och
arbete pa 125 % utan ocksa samtidigt har sma barn dar hemma. En annan mentor uppskattar
mojligheterna for studenterna att samla erfarenhet men oroar sig i samma mening hur de ska
klara av det - ”"Bra att fa erfarenhet samtidigt som studenterna studerar men utmaningen ar

hur de ska orka med alla ar”.

Den hoga arbetsbelastningen ramades ovan in som en utmaning av manga respondenter,
AIL:s potential att karridrvaxla och/eller bli larare utan att flytta till en universitetsstad lyfts
istallet fram som en mgjlighet. En mentor sammanfattar det pa foljande satt "Jag tycker att
det ar en fantastisk mojlighet for manniskor som inte har majlighet att tex flytta till Umea for
att lasa pa universitet och tycker absolut att det ska finnas kvar”. En skolchef dr inne pa ett
liknande resonemang “Ser stora mojligheter att utoka denna utbildningsform. Det skapar
forutsattningar att personer som vill utbilda sig till larare men inte flytta har en helt annan
mojlighet att gora detta. Detta dr inlandets framtid for att klara kompetensforsorjningen”.
Forhoppningen aterfinns dven hos rektorer som dven hoppas att studenterna ska vilja stanna
pa samma skola efter avslutad utbildning. Bland rektorer i mindre kommuner beskrivs
utmaningar bade i att hitta legitimerade handledare som ar goda forebilder och att hitta
personer som kan ténka sig att genomga en handledarutbildning. Ett annat problem i mindre
kommuner, inte minst dar samma skolenhet har fler AIL-studenter ar att det kan uppsta
problem kopplade till bemanning d& tva eller fler personer forsvinner de veckodagar som

studenterna har tid for studier.

I svaren fran universitetslarare och studierektorer/prefekter aterkommer tvad utmaningar —
endast ett utbildningstillfalle respektive distansutbildning som ett alternativ till AIL - mer
frekvent 4n i andra grupper nar det kommer till framtida mgjligheter/utmaningar for AIL
(fréaga 7). Till den forsta utmaningen inkluderas de problem som uppstér om en student tar
studieuppehall alternativt inte klarar kurserna och halkar efter. En universitetslarare
sammanfattar det pa foljande satt “Jag tanker att det kan vara svért for studenter som av
nagon anledning tar studieuppehall eller inte klarar av alla kurser som i sin tur leder till att
de inte ar behorig till kommande kurser. Campusstudenter kan ju hoppa pa studierna i en ny
grupp nar de natt behorighet medan AIL kanske bara genomfors vid ett tillfalle”. Farhagan
delas aven i ett svar fran en respondent vid LH:s kansli "Eftersom AIL-varianterna endast
startar vid nagot enstaka tillfille sa blir det sarbart nar en studerandegrupp minskar i antal
successivt under arens gang och ingen plan B finns forutom att den studerande far lov att

studera pa campus”. En annan respondent (studierektor/prefekt) formulerar samma
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problematik och avslutar med "Vi erbjuder detta en gdng och den 16sning som vi ser ar att de
erbjuds kurserna p campusprogrammet. Ar studenterna medvetna om det?”. Samma
studierektor/prefekt menar att 75 % distans fordelat pa tva kursdagar i veckan ar en ovan

utbildningsform for de som undervisar pa universitetet:

Som kursgivare behover vi fundera pa hur vi ska lagga upp undervisningen sa att studenterna
"driver’ sig sjalv framat i det tempo som kursen ar ténkt att ges pa. Normalt traffar vi
campusstudenterna dagligen, men i det som nu planeras sé ar det sagt 2 dagar i veckan
(ons+to). Det svarar inte mot 75 % och ddrmed méste vi sdkra att studenterna pa egen hand
arbetar kvallar och helger, utan vart stod.

Det andra resonemanget — som ar mer forekommande bland universitetslarare och
studierektorer/prefekter — ar att ersiatta AIL med en distansutbildning. En respondent

problematiserar dock tankarna om distansutbildning genom att skriva:

Antagligen vore det mer rationellt (oavsett vilken vedertagen definition av begreppet som
anvands) att testa lararutbildning pa distans. Svart att se att det skulle inverka menligt pa
kvaliteten eller resultaten av utbildningen. Det finns en mdjlig pedagogisk vinning av att
studenterna finns i verksamheten men den ar svér att ta tillvara pa nir kursplanerna ar
desamma som vid ordinarie campusutbildning. Alltsd - att i hogre utstrackning bygga pa deras
erfarenheter i undervisningen och mojligheten att ge praktiska uppgifter - skulle kunna ge ett
mervarde.

Andra respondenter ser problem med att det 4r pa distans men att studenterna dnda maste ta
sig till Umea for fysiska traffar ett par ganger/termin. En universitetslirare ar tydlig med sin
stdndpunkt "Det rimliga ar att 14gga ned AIL och satsa pa en distansversion som kan lidsas pa
75 % el 100 % och ge studenterna sjalva mojlighet att vilja om de vill jobba vid sidan om”. En

annan respondent skriver:

Sa lange vi har bra relationer med Skolhuvudménnen och behov finns s& kommer AIL att kunna
fortsdatta med hog kvalitet. Om jag ddremot ska vara visionar s kommer nog AIL att forsvinna i
framtiden och ersattas med program som ar pé heldistans eller distans med enstaka triffar. Tror
att detta ar en dnnu battre majlighet for inlandet.

I svaren fran universitetslarare och studierektorer/prefekter aterfinns dock 4ven de som ar
positiva till utbildningens form och dess framtidsutsikter forutsatt att det blir tillrackligt
stora studentgrupper och att utbildningen samordnas pa ett siatt som gor att den uppgiften

inte hamnar pa institutionsniva. En studierektor/prefekt delger en fundering:

Var fundering: Vad betyder ett AIL som ingar i ordinarie struktur? Innebir det att en utbildning
ges varje ar inom AIL. Vi misstanker att man "dranerar" regionen redan efter en gang och att ett
intag méste goras med flera ars mellanrum for att skapa behov igen. Detta har skett med
utbildningarna som vi gett tidigare ute pa larcentra och redan efter 2 &r har man lagt ner
programmet. Vi tror att AIL mojligen kan fungera for grundlarare och forskollarare men har
svart att se att det skulle fungera for &mneslérare.
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Genom att ta avstamp i citatet kan det darmed betraktas som viktigt att utover enskilda
skolhuvudmains kompetensbehov ocksa ta med i berakningen vilka utbildningar som kan ges
over tid utan att den potentiella studentpopulationen i kommunerna utarmas. En annan
studierektor/prefekt ar inne pa ett liknande spar nar hen fragar sig vad som hander om
mindre kommuner i inlandet gor nigra lyckade AIL-rekryteringar och darefter har fyllt sitt
rekryteringsbehov for de narmsta 20 aren. En annan utmaning som nimns av
universitetslarare, studierektorer/prefekter sa vil som av personer aktiva pa LH:s kansli ar
institutionernas mgjligheter att bemanna kurserna och inte minst om det, som tidigare

namnts, ar sma grupper och dirmed samre ekonomi i utbildningen.

Nar medarbetare pa lararhogskolans kansli ombeds identifiera framtida mojligheter och
utmaningar med AIL menar en respondent att det ar viktigt med en tydlig organisation hos
skolhuvudmainnen och att det leder till mycket merarbete nar ansvaret dar flyttas runt (vilket
var fallet HT21). En annan respondent beréttar att hen far ménga fragor om varfor
utbildningen inte ar mojlig att ldsa pa distans fran sodra Sverige och/eller varfor fler
kommuner inte dr med i samarbetet. I ett annat svar fran LH:s kansli menar respondenten
att det ar problematiskt att ménga studenter inte lamnar svar pa sin utbildningsplats, oftast
for att de vill avvakta och se om de kommer in pa en annan utbildning, for AIL:s del innebar
det att det blir svart att kalla in reserver till utbildningen. Respondenter som arbetar med
administration pa LH:s kansli menar att det "alltid ar mycket handpéalaggning pa
projektutbildningar” men att det samtidigt ar "Viktigt att bygga hallbara strukturer som inte
kraver ekonomiskt stod utover det som kommer fran HST/HPR-ersdttningen”, for att AIL
ska kunna finnas kvar efter finansieringen fran regeringsuppdraget 16pt ut. Ytterligare en
respondent pa LH:s kansli menar att AIL:s struktur med manga inblandade parter medfor att
det alltid kommer att finnas samordningsbehov och att fragan till sist landar i om det kan
skotas inom LH:s budget. Bilden delas ocksa av en annan respondent pa LH:s kansli som
skriver ”Samarbetet kring studenten mellan skolhuvudman och lararutbildningen skulle
krava viss tids arbete utover den tid som nu liaggs pa en Campusstudent”. I ett langre
perspektiv menar respondenten dven att det kan uppsta en intressekonflikt mellan stérre och
mindre kommuner i regionen géllande vilka AIL-utbildningar som ska ges. Ett sitt att losa
detta enligt respondenten vore att alternera vilka inriktningar som ges over tid, samtidigt
skulle ett sddant uppléagg bli otacksamt for institutioner och undervisande larare som da
alltid maste planera en ny kurs. Ett sétt att komma runt den problematiken vore da, enligt
respondenten, att initiera ett samarbete med 6vriga nordliga larosiaten. Samarbetet skulle da
kunna vara fordelaktigt for att fordela vilket 1arosite som ger vilken inriktning och i

forlangningen medge en mojlighet att rekrytera studenter 6ver hela Norrland.
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Avslutande sammanfattning — Vagar framat i arbetet med AIL

I den avslutande delen anvinds resultatet fran enkdtundersokningen for att identifiera
omraden att pa olika sitt arbeta vidare med. Da det framatsyftande férandringsarbetet ar pa
béde olika nivaer och ror skilda omraden/aktorer sa har jag delat in avsnittet i f6ljande delar
— Kommunikation (1), Rollférdelning, ansvar och mandat (2), Utbildningens utformning (3)

och Utvecklingsarbete och framtida samarbete (?) (4).

Kommunikation

I enkatunderlaget aterges manga positiva erfarenheter av kommunikationen inom AIL men i
ett samarbete som innefattar ett 15-tal olika roller/funktioner och hundratals personer
kommer det alltid att finnas utvecklingsomraden, nagra avdem som framkommit i

foreliggande undersokning listas nedan.

Kommunikation och aterrapportering fran projektgruppernas arbete, till de som saknar
representation i respektive grupp, beskrivs som viktigt bade av respondenter som deltar i
en/flera projektgrupp(er) och respondenter som inte gor det. I enkétsvaren nimns vikten av
kommunikation bade fran den projektgrupp som finns internt pa universitetet och den grupp
dar representanter for skolhuvudmain ingar. Nar det giller informationsspridning om AIL
bland skolhuvudman betonar flertalet foretradare for mindre kommuner i inlandet (Region
10-gruppens) att de som inte har mojlighet att delta i samtliga sammanhang maste forlita sig
pa information som gar ut fran gruppen och den representant som sitter med fran Region
Visterbotten. Respondenter som inte 4r med i ndgon projektgrupp efterlyser ocksa mer
information om hur det gar for studenterna pa den arbetsintegrerade lararutbildningen,
nagot som framkom fran informanter anstillda vid universitetet sdvil som av skolhuvudman.
Studenternas erfarenheter av den tuffa situation som studier och arbete pa 125 % (ca 50
timmar/vecka) innebar signalerar ocksa vikten av att det tidigt i antagnings-
/anstillningsprocessen ir av betydelse att ge den som dr antagen utrymme att reflektera
kring detta, forslagsvis under anstéllningsintervjun. Genom tydlig information och val
avgransade forvantningar, bade fran arbetsgivare och utbildningsgivare, bor det dock vara
mojligt att reducera stress och den upplevda arbetsbordan hos studenterna utan att for den
sakens skull sanka kraven. Mojligen kan en specifik kursplan for AIL-utbildning bidra

positivt i detta arbete, se mer under ”Utbildningens utformning” nedan.

s Region 10 &r ett samarbete mellan tio inlandskommuner i Norr- och Vasterbotten (Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea,
Lycksele, Mala, Norsjd, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele)
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Rollfordelning, ansvar och mandat

Fragesvar i enkidten som knyter an till vem som har mandat att fatta vilka beslut och framfor
allt vem som ansvarar for vad (eller vem som en ska vinda sig till med vilka fragor) ar
aterkommande. I allmanhet gar det konstatera att alla fragor inte alltid har en utan flera
mottagare d.v.s. ibland innebar fragor av mer komplex karaktar att olika funktioner
samarbetar med varandra, ett exempel ar nar det giller antagnings-/anstallningsprocessen
till AIL. Nedan aterges tva exempel pa oklara roller/rollférdelning som var aterkommande i
flertalet enkétsvar — vad som ingar i uppdraget for AIL-studenternas mentorer (1) respektive

vem ansvarar for vad inom Lirarhogskolans kansli (2).

De som blivit utndmnda till mentorer for AIL-studenterna har genomgaende fatt
knapphindig information i vad deras mentorsroll innebar. De bristande direktiven, i
kombination med mentorernas varierade mojligheter att ge tid/stod till studenten, riskerar
att uppdraget tolkas olika och att det stod som studenterna i slutindan far/kan forvanta sig
fran mentorerna, kommer att variera mer dn nodvandigt. For mentorerna i regionen ar AIL
négot nytt och aven om ménga har erfarenheter fran att ha varit VFU-handledare tidigare sa
beskriver de det som att AIL dr nagot annat. Flertalet mentorer menar att relationen till AIL-
studenten paminner om den till en kollega t.ex. genom att de arbetar kontinuerligt i

verksamheten under en mycket langre tid.

Rollférdelning inom lararhogskolans kansli d.v.s. vem som ansvarar for vad niar det kommer
till AIL beskrevs ocksa aterkommande i enkatsvaren. Ett par informanter fragar sig vad som
utbildningsledare respektive projektledare ska/bor ansvara for inom ramen for AIL, men det
galler aven andra kanslifunktioners roll inom regeringsuppdraget. Flertalet respondenter
menar pa att det vid eventuella nya (regerings)uppdrag bade maste anstillas personer
tidigare i processen och att det diarefter anviands/allokeras resurser for att frigora tid till
relevanta funktioner pa kansliet sé att 4ven dessa, i ett tidigt skede, kan sittas in i uppdraget

redan fran dess start.

Utbildningens utformning

Att specifika kursplaner bor utvecklas snarast for de program som ges inom ramen for AIL
aterkommer i svaren fran ménga respondenter och med en forhallandevis bred
representation av olika aktorer/roller. Mest frekvent forekommande ar standpunkten hos
studenter och universitetsliarare som bada menar att det vore ett sitt att ta vara pa det

mervarde som den fortlopande kopplingen mellan teori och praktik i AIL mojliggor.
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Enkatsvaren frin studenter visar ocksa att det finns ett behov att fundera 6ver hur VFU-
perioderna i utbildningen kan utformas pa ett siatt som gor att de bidrar med ndgot som deras
ordinarie tjanstgoring vid skolan inte gor. Ett par studenter menar att det skulle bli
fragmentariskt att endast genomfora VFU pa studiedagarna och de skulle hellre genomfora

hela veckor sdsom studenterna vid campus gor.

En tredje punkt som dterkommande uttrycks med viss oro i enkitsvaren ar vad som hander
med studenter som halkar efter, tar studieuppehall eller motsvarande. Nér varje AIL-
program, sa har langt, endast getts vid ett tillfalle och motsvarande utbildning inte ges pa
distans innebéar det da att studenterna hanvisas till campusprogrammet(?) d.v.s. ett alternativ

som manga valt bort nir de sokte in till utbildningen.

Utvecklingsarbete och framtida samarbete (?)

Avslutningsvis vill jag lyfta ndgra punkter gillande det mer ldngsiktiga utvecklingsarbetet i
forhallande till den arbetsintegrerade lararutbildningen. I skrivande stund, juni 2022, ar
utredningsarbetet géllande en eventuell ny forordningstext, som béttre fingar in den
arbetsintegrerade utbildningens villkor, négot av elefanten i rummet. D.v.s. det blir svart att
staka ut mojliga/langsiktiga framtidsalternativ for utbildningsformen nar inte spelreglerna ar
slutgiltigt bestamda. Forutsatt att detta tydliggors och att det fortsattningsvis finns dels en
politisk vilja, dels ett intresse hos bade skolhuvudman och universitet att fortsatta med

utbildningen s& finns det en del att borja fundera 6ver.

Delarna ovan — kommunikation, rollférdelning och AIL-utbildningens utformning — ar
givetvis minst lika viktiga pa 1ang sikt som pa kort. Samverkan och samarbete med 6vriga
larositen i norra Sverige ar en tanke att fortlopande halla levande och samtala kring vilket en
av respondenterna ovan argumenterar for. En programfordelning av arbetsintegrerade
lararutbildningar mellan larositen i Norrland skulle potentiellt kunna innebéra positiva
foljder for flera av de inblandade aktorerna. Skolhuvudman skulle ges storre mojligheter att
delta inom AIL om det fanns en mer langsiktig planering som innebar att t.ex. grundlirare ak
4-6 startas vid umu pa hosten jamna ar och motsvarande lararutbildning mot fritidshem
startas hostterminen udda ar. En kontinuitet i vilka program som ges vid vilket laroséte
skulle ocksa underlitta for universitetet, exempelvis genom att undervisande larare inte
maéste konstruera kursen pa nytt varje gang och att en specifik utbildningsledare kan knytas
till de AIL-program som da kommer att ges pa en kontinuerlig basis. Till sist, s ar det tidigt
att borja tala om detta innan eventuell ny forordningstext ar pa plats, men det ar samtidigt

viktigt att hélla tanken i luften.
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Arbetsintegrerad liararutbildning - 6verblick/inledande processutvirdering,
mars-april 2022

I december 2019 (Regleringsbrev 2020, Anslag 2:64) blev Ume4 universitet utsett till ett (av
elva) larosédten som beviljats medel for att utveckla och bedriva arbetsintegrerad
lararutbildning (AIL). I maj 2020 anstilldes en projektledare for AIL som i samverkan med
skolhuvudmin/kommuner och andra funktioner vid universitetet utvecklat former for
samarbete.

Hostterminen 2021 paboérjade de forsta studenterna sin AIL-utbildning mot grundskollérare
i arskurs 4-6. Arbetet har darefter fortsatt med forberedelser for grundskollarare mot
fritidshem (start HT 2022). Sedan den 1:a februari 2022 finns en processutvarderare knuten
till projektet pa halvtid.

Syftet med denna enkait ar att samla in erfarenheter och upplevelser fran de méanga olika
aktorer som arbetat med AIL under dessa (snart) tva ar och att utifran dessa erfarenheter
forsoka forbattra det fortsatta arbetet med AIL ytterligare.

Fraga atta och nio dr markerade som "ej obligatoriska" da de ar jamforelsevis specifika och
framst riktar sig med de funktioner/roller som arbetar med utbildningen pa ett
overgripande/strukturellt plan.

Grundliggande information:

1. I vilken av foljande funktion/roll har du arbetat med/kommit i kontakt med AIL-projektet?
(Markera ditt svar)

Skolhuvudman (Skolchef, motsvarande)
VFU-samordnare (for skolhuvudman)
Rektor

Mentor (for AIL-student)

Student

Programradsordférande
Universitetslarare

Studierektor & Prefekter
Lararhogskolans ledningsgrupp
Projektledare

Utbildningsledare

Administration, studievigledning och VFU-samordning vid lararhogskolans kansli
Annan/ovriga (specificera under fraga 2)

2. Om du svarat "annan/ovriga" pa fraga 1, specificera din roll/funktion nedan:

3. I vilka av nedanstdende sammanhang/grupper har du ingatt (markera ditt svar)?

Projektgrupp skolhuvudman

Projektgrupp lararhogskolan
Skolhuvudméannens kontaktpersoner 4-6
Skolhuvudmaéannens kontaktpersoner Fritidshem
Inget av ovanstiende
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Erfarenheter fran AIL fram till idag:
Besvara foljande fragor med utgangspunkt i din roll/den funktion du angett ovan.

4. For skolhuvudmaén, VFU-samordnare, rektorer, mentorer och studenter - I vilken kommun
ar du verksam?

5.Vad har fungerat bra gillande samarbetet kring den arbetsintegrerade
lararutbildningen? (Foljande tre punkter - forberedelser, kommunikation, genomforande -
kan anvindas for att disponera svaret men inkludera girna ytterligare aspekter

SVAR:

6.Vilka utmaningarna har funnits gillande samarbetet kring den arbetsintegrerade
lararutbildningen? (Foljande tre punkter - forberedelser, kommunikation, genomforande -
kan anvandas for att disponera svaret men inkludera giarna ytterligare aspekter)

SVAR:
Nuléige och framtiden:

7.Vilka nuvarande och framtida mojligheter respektive utmaningar ser du
for att bedriva en arbetsintegrerad lararutbildning?

SVAR:

8.Under 2020—2026 far AIL-projektet ekonomiskt stod (genom regeringsuppdraget), vilka
mojligheter och utmaningar ser du att direfter inordna AIL som en del av ordinarie
utbildningsstruktur?

SVAR:

9.AIL innefattar samarbeten mellan Umea universitet/Liararhogskolan, ett flertal
skolhuvudmin/kommuner och Region Visterbotten. Vilka utmaningar och méjligheter
ser du med dessa samarbeten? Vilka lardomar ar viktiga att ta med sig till framtida
samarbeten (t.ex. nya regeringsuppdrag)?

SVAR:

10.0vriga kommentarer eller tankar om regeringsuppdraget AIL vid Ume4 universitet som
inte fAngats upp av frdgorna ovan:

SVAR:
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Bilaga 2
Information till deltagare i enkitundersokningen:

Mitt namn dr Emil Marklund och sedan den forsta februari 2022 ar jag anstilld pa 50 % som
processutvirderare till regeringsuppdraget Arbetsintegrerad lararutbildning vid Umea
universitet. Under varterminen 2022 arbetar jag bl.a. med att kartlagga upplevelser av hur
AIL fungerat under de forsta ca tva aren. I detta arbete ar det viktigt att fa in synpunkter fran
dig som varit och/eller ar i kontakt AIL-utbildningen. Det vore darfor betydelsefullt om du
besvarade foljande enkat:

[Hyperlank till enkaten]
Har du négra fragor eller funderingar gar det bra att stdlla dem via mejl eller ringa mig pa
numren nedan. Svar onskas sa fort som mgjligt men senast den 14/4 — Tack pa forhand for

ditt deltagande!

Allt gott och tack for din medverkan,
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