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Bakgrund

Lararhogskolan vid Umed universitet (LH) ar ett av 15 larosiaten som frén och med 2014 deltar i en
forsoksverksamhet i enlighet med Forordningen for forséksverksamhet med dvningsskolor och
ovningsforskolor inom ldrar- och forskollararutbildningar (SFS 2014:2). I forordningen anges ett
antal villkor for deltagandet. Studenterna vid den eller de utbildningar som avses ska fullgora
huvuddelen av sin verksamhetsforlagda utbildning vid sirskilda 6vnings/for/skolor, hogskolan ska
bidra med handledarutbildning si att handledarna f6r dessa studenter har minst 7,5 hp inom
omradet handledarskap och varje handledare ska endast handleda ett fatal studenter. Vidare anges
att hogskolan ska striva efter att sarskilt yrkesskickliga liarare och forskolldrare anvands i den
verksamhetsforlagda utbildningen och dven i hogskolans larar- eller forskolldrarutbildning i 6vrigt.
Koncentrationen av studenter ska vara hog vid varje skola och omfatta minst hilften av hdgskolans
studenter vid de utbildningar som omfattas av forsksverksamheten vid forsdksperiodens slut. Det
iar universitetslararnas uppgift att folja och bidra till studenternas utveckling under den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen. Enligt forordningen ska hégskolan reglera sina och
huvudmainnens dtaganden inom forsoksverksamheten genom avtal.

Dessutom ska hogskolan sarskilt forsdkra sig om att:

1. Ovnings/for/skolornas ledning, organisation, undervisning och kvalitets- och utvecklingsarbete
héller god kvalitet,

2. studenterna ges majlighet att fullgéra verksamhetsforlagd utbildning vid 6vnings/for/skolor
med olika forutsittningar, och

3. forskol/lararna har nédvandig larar- eller forskollararutbildning och handledarutbildning (SFS
2014:2).

LH har, genom sin ansékan om medverkan, godtagit mélsattningarna for forséksverksamheten och
vise versa, Universitets- och hogskoleradet (UHR) har i sitt beslut ansett att LH i sin ans6kan och
beskrivning av vilka delar som ska utvecklas uppfyller villkoren i forordningen (SFS 2014:2). I
ansokan fran LH till Universitets- och hogskolerddet (UmU dnr. FS 2014/458) sdgs malen for Umeéas
del sammanfattningsvis vara att hoja kvaliteten i lararutbildningen och utveckla studenternas
professionsanknytning genom féljande tre syften:

» Syfte 1: utveckling av lararutbildningen, framforallt den verksamhetsforlagda delen av
utbildningen men ocksa att adjungerade ldrare frin skolan undervisar i andra delar av
lararprogrammen,

» Syfte 2: kompetensutveckling i 6vningsskolor i form av utbildade handledare, kurser,
seminarier osv,

» Syfte 3: utveckling av gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt som i forlangningen
kan sprida sig till andra skolor i regionen (Ansokan om forsoksverksamhet med
ovningsskolor dnr.1.2.3-00143-2014).

Malformuleringarna i den nationella férordningen och LH:s ansokan ska bada ses som styrande for
den forsoksverksamhet som bedrivs vid LH, sérskilt med tanke pa att ndgon mera preciserad
projektplan med delmal inte tagits fram. Nar denna rapport skrivs har férsoksverksamheten pagatt
itva och ett halvt ar, det vill sdga halva férsokstiden.



Processutvardering

Till forsoksverksamheten har tvd processutvarderare varit kopplade med avsikt att systematiskt
folja, granska och dokumentera utvecklingsarbetet, iterféra kunskap och bidra till kontinuerlig
forbattring och okad kvalitet. Processutviarderingen inleddes ht 15 och pagar under resterande
forsoksverksamhet, fram till och med vt 2019. I denna riktas uppmérksamheten terminsvis mot
olika delar av forsoksverksamheten och har fram till foreliggande rapport haft ett administrativt
fokus (ht 15), uppmarksammat VFU-handledares perspektiv (vt 16) samt studenternas erfarenheter
(ht 16). Resultaten av delstudierna har relaterats till de mél som angetts i LH:s ansokan om att f&
bedriva forsoksverksamhet. Vid samtliga delrapporteringar och dialogméten med LH:s ledning har
styrkor och brister uppmérksammats och béde storre och smarre forandringsforslag 6verlamnats.
For vt 17 var det planerade syftet att ndarmare granska organisationen kring forsoksverksamheten
med 6vnings/for/skolor och folja samverkan mellan LH och berdrda institutioner samt berorda
skolhuvudman. Med anledning av forandrade forutsattningar och néra anstdende forandring av
forsoksverksamhetens ledningsorganisation och malsattningar uppstod denna termin ett slags
“vakuum” och det blev nodvéandigt att anpassa processutviarderingens fokus. Ett nytt delsyfte har
varit att folja de forandringar som gors gillande forsoksverksamheten ur ett organisatoriskt
perspektiv. Dessutom har fokus riktats mot hur ett antal berérda rektorer och férskolechefer erfarit
forsoksverksamheten sahar langt. Slutligen, for att lyfta blicken i tider av omtag, har ett delsyfte varit
att fa en inblick i andra larositens forsoksverksamheter med 6vnings/for/skolor. I foreliggande
rapport soker vi sdledes besvara foljande fragestillningar:

» Vad har initierat ett “omtag” av forsoksverksamheten och hur ser den nya organisationen
ut?

» Vilka erfarenheter har rektorer och forskolechefer av forsoksverksamheten?

> Vad kan vi liara av andra larosiaten som bedriver forsoksverksamhet?

Genom att besvara dessa fragestillningar kan denna delrapport dels tjana som dokumentation
inf6r en slutrapport, dels ge underlag for kommande vigval och beslut nar det giller den
aterstdende tiden av forsoksverksamheten.

Metodval

Utvecklingen géllande ny organisation for forsoksverksamheten med 6vnings/for/skolor har f6ljts
genom protokoll, missiv och andra dokument fran LH:s kansli och ledning samt genom deltagande
i samverkansmoéten och rddsmoten. Vidare har atta skolledare och forskolechefer intervjuats
angaende hur de erfarit férsoksverksamheten och hur de uppfattat att arbetet med den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen fungerat pa respektive for/skola.

For att erhalla perspektiv pd den forsoksverksamhet som bedrivs genom LH har tva
erfarenhetsutbyten skett med andra laroséten. Val av larositen har gjorts med tanke pa att 1: de
inte skulle ingd i UKA:s granskning, 2: ett glesbygdsperspektiv som liknar Ume&s forutsittningar
skulle representeras och 3: ett larosite dar forsoksverksamheten riktats till forskolan skulle inga,
med anledning av att ménga forskolor dr involverade i LH:s forsoksverksamhet.



Bakgrunden till omtaget”

Verksamheten vid LH:s férscksverksamhet med 6vningsskolor har, férutom att den foljts genom
processutvirdering dven granskats av Universitetskanslerimbetet (UKA). Dessutom har en
utredare haft i uppdrag att foresla atgarder. Bakgrunden till att ett omtag blev nédvandig ar
naturligtvis mera méngfacetterad dn s& men i denna rapport begriansas beskrivningen till dessa tre
delar.

Processutvarderingens foreslagna atgarder

Fram till denna rapport har, forutom muntlig dterkoppling till ddvarande ansvarig for
forsoksverksamheten, terminsvisa dialogmoten samt en skriftlig rapport utgjort forum for
aterkoppling. Under processutviarderingens forsta termin fokuserades administrationen kring
forsoksverksamheten och vid det forsta dialogmétet (Dialog 1) uppmérksammades ett antal
forbattringsomraden sdsom betydelsen av:

Dialog (t ex. mellan LH och skolhuvudménnen)

Motesplatser (t ex. for VFU-samordnare och LH)

Information (muntlig och pad LH:s hemsida)

Plan (6ver vilka stodétgiarder LH kan bisté f6r/skolorna med)
Kompetensutveckling (hur och genom vem erbjuds skolorna detta?)
Val-webben (hur kan arbetet uppdateras, underldttas och intentionerna f6ljas?)

VVVYVYYVY

Under processutvarderingens andra termin riktades fokus mot VFU-handledarnas uppfattningar
och erfarenheter av att arbeta vid en 6vnings/for/skola. Det andra dialogmotet (Dialog 2) samt den
Rapport 1 kan sammanfattas med tva 6vergripande forbattringsforslag:

» att revidera plan och fortydliga malsdttningarna for forsoksverksamheten
» att fortydliga ansvarsfordelning och avtal mellan parterna.

Under den tredje terminen uppmirksammades studenternas erfarenheter, vilket redovisades vid
Dialog 3. Vid detta tillfalle konstaterades bland annat att kunskapen om forsoksverksamheten,
dess mojligheter och konsekvenser, ar 1dg hos sévil universitetslarare som handledare och
studenter. De mojligheter som 6kad koncentration kan ge tillvaratas enligt handledarna inte vid
ovnings/for/skolorna och pa vissa héll ges inte heller forutsattningar for detta eftersom VFU-
platser inte fylls. Flera tidigare forslag till forbattringsomréden dterkommer men framforallt
betonas vikten av:

» att 6ka kunskaperna om forsoksverksamheten hos berdrda parter,

stdlla hogre krav pa institutionerna gillande kompetensen hos UL som gor VFU-besok,
anordna obligatoriska seminarier for handledare och studenter vid 6vningsskolorna
samt

» tydligare krav/samsyn mellan LH och huvudmdn.

>
>

Vissa forandringar i riktning mot battre méluppfyllelse har gjorts, men i en forsoksverksamhet
som beror s manga olika aktorer, har en sammanhallen riktning och strategi saknats.



UKA:s platsbesok

UKA:s utvirdering och platsbesok nddde 2017-01-26 Umeé universitet och innefattade hearing av
studenter, personal fran medverkande 6vnings/for/skolor, VFU-ansvariga, personal fran
institutioner och personal fran LHs kansli. Rapporten fran denna utvirdering vantas komma i
slutet av 2017, men viss muntlig &terkoppling innefattande kritik av férsoksverksamheten gavs till
rektor for LH i samband med platsbesoket. Detta samt de brister som identifierats och forslag till
forbattringar som tidigare processutviarderingar patalat aktualiserade behovet av omtag gillande
Umu:s forsoksverksamhet med 6vnings/for/skolor.

Forslag till forandring

Rektor vid LH tillsatte en utredare med uppdrag att foresla ny organisation samt
forbattringsforslag for forsoksverksamheten. I rapporten “Forbattringsforslag for
forsoksverksamheten om 6vningsskolor och 6vningsforskolor” tydliggors organisationsstrukturen
och framforallt ges forslag till en transparent beslutsging samt struktur f6r moétesplatser.
Dessutom foreslas att ett gemensamt maldokument, till lika projektplan, tas fram genom
samverkan inom den nya organisationen, det vill siga gemensamt av LH och skolhuvudménnen.
Behovet av att forandra avtalen mellan skolhuvudméannen och LH diskuteras i rapporten.
Dessutom ifrdgasitts om avtal om medverkan fran skolornas sida ska uppréttas med
skolhuvudmainnen i stillet for enskilda fér/skole/omrades/chefer.

Ytterligare ett forslag ar att handledarutbildningen genomfors som en uppdragsutbildning, for att i
storre utstrackning bereda plats f6r regionens handledare (och framférallt handledarna vid
ovnings/for/skolorna, processutvarderarnas kommentar).

Rapporten 6ppnar dven upp for en avgransning av forsoksverksamheten, exempelvis i form av att
négot eller ndgra lararprogram valjs ut att delta i forsoket eller att flera eller alla lararprogram
ingar men enbart under en av VFU-perioderna. Det sistnamnda strider dock mot férordningens
villkor for deltagande i forsoksverksamheten som slar fast att studenterna vid den eller de
utbildningar som avses ska fullgéra huvuddelen av sin verksamhetsférlagda utbildning vid
sarskilda 6vnings/for/skolor. I rapporten stélls dven fragan om ans6kan om fors6ksverksamhet
borde revideras, vilket dock inte ar mojligt.

Slutligen ifragasitts deltagandet i forsoksverksamheten. I vad man dr den nationella
forséksverksamheten relevant (exempelvis fortatningen) for Lararutbildningen vid Umed
universitet (Umuw) och dess regionala, ansvar, geografiska och demografiska forutsdttningar
samt infrastruktur? (sid 7). Detta ar en fraga som diskuteras i rapportens avslutande del.

Forandringar av OS organisation

LH:s styrelse gav 2017-02-23 LH:s rektor uppdraget att tillskapa en ny samverkande lednings- och
organisationsstruktur for den forsoksverksamhet for VFU som bedrivs vid 6vnings/for/skolor.
Forslag till ny organisation har tagits fram efter samrad i en referensgrupp bestdende av
representanter for LH:s ledning, Region Vasterbotten, och skolhuvudmaén i de fyra kommuner som
deltar i forsoksverksamheten (Protokollsutdrag LHs styrelse 2017-04-18). Den nya organisationen
har uppdraget att till styrelsen lamna forslag pa ett mal- och projektdokument samt arbeta med



ytterligare forbattringsomraden. I den samverkande organisationen finns tvd ansvarsnivéer, en
strategisk och en operativ niva. Den nya organisationen byggs av tre delar, en beslutande del, en
strategisk styrgrupp samt ett rad for erfarenhets- och informationsutbyte. P4 den beslutande nivan
finns LHs styrelse samt rektor(se bilaga 32b, FS 1.6.2-607-17).

Beredningen av drenden avseende forsoksverksamheten med 6vningsskolor sker i styrgruppen
liksom det 16pande arbetet med tillskapande av mél- och projektdokument. En gdng per ar hélls
moten i ett storre sammansatt rad for informations- och erfarenhetsutbyte inom
forsoksverksamheten som inkluderar hela den samverkande projektorganisationen.

Forsoksverksamheten ur forskolechefers och rektorers
perspektiv

Det finns en tydlig skillnad i forstaelsen for uppdraget mellan de rektorer och férskolechefer som
visat intresse for och som varit med i forséksverksamheten fran borjan och de som kommit med
senare, eller fatt uppdraget ”i knit”, som en forskolechef uttrycker det. De som varit med fran
borjan har tydligare arbetat med att forankra férsoksverksamheten bland sina medarbetare och
bland barnens och elevernas fordldrar. De anger ocksa att de har en strategi for hur de ska liagga in
handledarutbildning f6r sina medarbetare och hur de ska nyttja den kompetensen som
handledarna fatt i sin utbildning.

De involverade rektorerna och férskolecheferna ser vikten av att delta i forsoksverksamheten for
att 6ka kompetensen hos sina medarbetare och ar mycket positiva till att ha lararstudenter i sin
verksamhet. Till stor del ser de VFU:n som en rekryteringsbas och dr mana om att visa upp sin

verksamhet i forhoppning om att studenterna ska vilja soka arbete hos dem nir de ar
fardigutbildade.

Nir det giller handledarutbildningen sa uttrycker samtliga rektorer och forskolechefer att deras
medarbetare varit ngjda med handledarutbildningen dven om vissa av lararna tycker att sjilva
utbildningen kravt ganska mycket och att de fatt lagga ner mycket tid pa att ldsa in och gora sina
uppgifter. Forutsattningar till att genomfora handledarutbildning, frimst i form av tid har getts till
de larare som antagits till utbildningen. Handledarutbildningen ges pa heldistans och har ett
nationellt intag vilket har skapat problem for forskolldrare som pga. av kortare utbildningstid och i
konkurrens med 6vriga larare inte fatt plats pa utbildningen. En kritik som ocksa framkommer roér
fragetecknen kring validering av tidigare handledarutbildningar. Négra av
rektorerna/forskolecheferna menar att de har stillt fragan vid ett flertal tillfallen men att de inte
fatt nagot svar pa detta, vilket har bidragit till att flera av handledarna valt att inte s6ka till
handledarutbildningen.

Kunskapen hos rektorerna och forskolecheferna kring de nationella mélen med 6kad
koncentration av studenter och handledare ar daremot 14g. Motivet till 6kad koncentration av
studenter och handledare och hur det skulle kunna péaverka kvaliteten i VFU ar det fortfarande
fragetecken kring. En 6kad koncentration av studenter pa skolorna har heller inte uppfyllts fran
LH:s sida, och i de fall det forekommit en hog koncentration vid de olika skolenheterna har det
vanligtvis inte vidtagits nagra dtgarder for att nyttja detta, genom exempelvis grupphandledning,



auskultationer eller seminarier. Handledarna har inte heller organiserats i team dar kollegialt
larande kunnat ske. En forskolechef menar att hen varken tror pd koncentrationen eller forstér
tanken med den. Forskolechefen menar att ett en-till-en- samarbete mellan handledare och
lararstudent &r att foredra och att det ocksa &r det som studenter och handledare vill ha. Vid
framfor allt smébarnsavdelningar ar det inte heller gynnsamt f6r verksamheten med for manga
vuxna samtidigt. En annan férskolechef (som varit med fran borjan) anser tvartemot att den hoga
koncentrationen ger mojligheter och att det ar hennes uppgift att se till sd att det fungerar och att
informera handledarna om vad det innebéar och hur de kan organisera handledningen s att det
gynnar bide verksamheten och studenternas VFU (Se dven Minnesanteckningar fran
Styrgruppsmote 17-06-16 dar dessa begrepp ocksa diskuterades) .

Det forekommer ocksa funderingar kring VFU-perioderna, att de till storsta delen ligger under
hostterminerna innebar att det blir en alltfér hog koncentration, framfor allt av studenter som
laser till amneslarare, under vissa perioder. Vid en gymnasieskola var det 44 studenter samtidigt
under en viss vecka vilket varken blev positivt for studenterna, handledarna eller eleverna.
Framfor allt rektorerna vid gymnasieskolorna stiller sig undrande till varfor det inte ligger en
kortare VFU-period under den tid pa varen nir de nationella proven ska bedomas, eftersom
bedomning ar en stor del av en ldrares arbete. De menar att det skulle vara ett utmarkt tillfalle for
studenternas larande att fa vara delaktiga i bedomningsprocessen.

Vid vissa skolor och forskolor har det & andra sidan ratt brist pa studenter. De har ibland inte fatt
négra studenter alls eller enbart en student vilket inneburit att de planeringar som gjorts inte har
kunnat genomforas. Rektorerna och forskolecheferna uttrycker att de forstatt uppdraget som att
de skulle garanteras ett antal studenter i och med att de blev en 6vningsskola. Ndgot samarbete
mellan 6vningsskolorna och 6vningsférskolorna inom ett skolomréde har inte skett.

Forvantningarna pa LH var inledningsvis hoga. Tanken pa att fa ta del av aktuell forskning och
seminarier organiserade vid LH har lockat 6vningsskolorna och 6vningsférskolorna. Man sig
framfor sig att det skulle bli ett mer intimt samarbete med LH och 6kad dialog samt att de i storre
utstrackning skulle fi kompetensutveckling och inte enbart erbjudas att i konkurrens ansoka om
att delta i forskningsprojekt. Samtliga rektorer och forskolechefer som intervjuats uttrycker har
en besvikelse.

Ingen av rektorerna eller forskolecheferna anser att kravbilden fran LH har 6kat, ddremot har
vissa av dem kint att den inre kravbilden ¢kat, att de verkligen ska visa att de bedriver en
verksamhet som lockar till sig fler kvalificerade larare och forskollarare. Det aterstar dock mycket
att gora innan de kdnner sig som en aktiv del av lararutbildningen.

Overlag har skolorna och forskolorna inte forindrat sin organisation kring VFU eller verksamhet
efter att de ingatt i férsoksverksamheten. De fortsatter som de gjorde tidigare, och de menar att det
inte syns att de nu 4r med i forscksverksamheten, forutom att de har fler handledarutbildade
larare. De ser alltsa ingen skillnad mellan att vara 6vnings/f6r/skola och “vanlig” for/skola.
Information om forsoksverksamheten och en tétare dialog fran LH sida &r fortfarande négot som
skolorna efterfragar.



Erfarenheter fran andra larosaten

Vid erfarenhetsutbytet med tva andra larosaten har vart fokus i samtalen legat pa organisation,
framgangsfaktorer och utmaningar. Det som kinnetecknar organisationen kring
forsoksverksamheten vid bada dessa ldrositen ar att det tillsatts en sirskild projektledning for
forsoksverksamheten vilken dr sammansatt av personer som sedan tidigare varit engagerade och
ansvariga for VFU. Bada projektledarna hade tidigare varit studierektorer for VFU och har darmed
stor erfarenhet av VFU-fragor och @ven deras nirmaste medarbetare har varit involverade i dessa
fragor. Uppdraget som projektledningen fétt har varit tydligt och ddrmed &ven vad deras uppgifter
och ansvarsomraden innehaller. Antal personer i projektledningen varierar beroende pa larositets
och forsoksverksamhetens storlek. Aven organisationens utformning skiljer sig at, men nigot som
larosdtena har gemensamt dr att de ser som sitt uppdrag att aktivt arbeta bade externt mot (med)
kommunerna och intern mot (med) de universitetsldarare som ar involverade i VFU-kurserna.
Detta innebar att de tar ansvar for att samtliga far och utvecklar kunskap om
forsoksverksamheten. Ett led i detta dr exempelvis att féra en fortlopande dialog med
kursansvariga om syftet och malen med forsoksverksamheten. En av projektledarna betonar att
det ar viktigt att betrakta VFU som en del i styrkedja for att pa sa sitt undvika informationsmissar.
I just detta fall har de identifierat att den svagaste ldnken, nir det géller information och styrning,
ar mellan omrédeschef och forskolechef/rektor.

Innan forsoksverksamheten startade lades mycket tid pa att informera och férankra syftet med och
malet for forsoksverksamheten hos de involverade skolenheterna. Vid det ena ldrosétet
genomfordes en obligatorisk introduktionskurs, ” Att arbeta i 6vningsskolor”, for de medverkande
for/skolornas personal inklusive forskolechefer och rektorer. Kursen var pa 77,5 hp men deltagarna
kunde vilja om de ville ta ut podngen eller inte. Kursen utmynnade i en handlingsplan for skolorna
och det betonades att forsoksverksamheten skulle vara hela skolans angeldgenhet. Dessutom har
handledarutbildningar utvecklats. Ett annat exempel pa hur kunskap om férsoksverksamheten
sprids ar att en del i handledarutbildningen vid ett av ldrosédtena direkt anpassats for handledare
inom 6vnings/for/skolorna. Handledarutbildningarna genomfors vid de bada ldrositena dels som
nitbaserade, dels som campusforlagda, dvs. med nagra obligatoriska fysiska traffar. De fysiska
traffarna har setts som viardefulla. Kommunerna har a sin sida tagit pa sig ansvaret for att géra en
plan 6ver hur manga handledare som kan g handledarutbildningen samtidigt.

Négot som framtratt vid bada dessa larositen ar att de stéllt krav, bade inom larositet och pa de
medverkande skolenheterna. Projektorganisation har exempelvis sett till si att lararutbildarna har
utbildas i 3-partssamtal for att dessa samtal ska kunna genomféras med hog kvalitet. Kraven har
vidare handlat om att for/skolorna ska delta i gemensamma seminarier eller
samverkanskonferenser som specifikt ror forsoksverksamheten. Larosiatena har ansvarat for
innehall och genomforande av seminarierna. Kraven och férvantningarna pa de medverkande
skolenheterna har framstillts och reglerats pa olika satt. Vid det ena larosatet har det upprattats
villkorsavtal mellan larositet och skolenheten for att tydliggora just detta.

Négra konkreta framgangsfaktorer som projektledarna vid bada larositena lyfter fram ar att de for
en kontinuerlig dialog med skolenheterna, att forsoksverksamheten ar val forankrad och att de
varit lyhorda i dialogen. Lyhordheten har inneburit att 1arosatet har férsokt moéta skolenheterna



och anpassa seminarier och utbildningar utifrdn énskade behov och dar har begreppet
“framforhallning” varit viktig. Projektledningen har ocksé varit ména om att skolenheterna ska
kunna lyfta fram att de ar en 6vnings/for/skola. Detta har synliggjorts pé olika sitt, ett konkret
exempel 4r att ett larosite gjort platskyltar till respektive enhet att satta upp vid entrén, som anger
att de ar en 6vnings/for/skola.

Gemensamt ar ocksi att projektledningen upplever att statusen pad VFU har 6kat bade pa
lararutbildningen och ute pé skolenheterna. Projektledarna menar att de méter en positiv
instéllning i skolorna och att de tack vare forscksverksamheten utvecklat sin verksamhet och
striavar efter att fortsitta utvecklas som en bra for/skolor med hog kvalitet, eftersom de nu &r en
del av lararutbildningen. De menar att om studenterna far en bra VFU ute pa for/skolorna ska det
generera inte enbart en positiv syn pa lararprofessionen, utan for/skolorna ska ocksa garanteras
goda framtida medarbetare.

Projektledningen beskriver dven ett par forestiende utmaningar. Det handlar exempelvis om att pa
institutionerna lagga en bemanning som gor att de som &r involverade i VFU ges forutséttningar
for att genomfora sitt uppdrag. Det giller ocksé att fa hela forsoksverksamheten att bli héllbar och
inte “rutiniserad”, for att verkligen sidkerstilla att VFU haller en hog kvalitet. Ytterligare en
utmaning ar 6kad forskningsanknytning, det vill sdga hur forskning ska bli levande och bidra till
kunskapsutveckling for savil lararutbildare som handledare, pa ett naturligt sétt.

Slutsatser

Vi kan konstatera att ett “omtag” nar det géller forsoksverksamheten vi LH i Umea3 blivit
noédvandigt utifran de brister som patalats. Kritiken har rort centrala omraden sdsom organisation,
“projektplanering”, beslutsvigar och transparens, samverkan och information. Halften av
forsoksperioden har gatt, vilket ocksa betyder att hilften av forsdksperioden aterstar och om
denna tid férvaltas vil kan resultat och nya lardomar nés. Ett visst fortroendekapital har
forbrukats bade bland skolhuvudméannen/skolorna och bland universitetets egen personal vilket
blir av storsta vikt att aterskapa.

Den tidigare organisationen kring forsoksverksamheten har upplevts diffus och svagt forankrad,
men sag i praktiken ut som den i skrivande stund foreslagna nya organisationen. Till skillnad fran
tidigare har dock organisationsfragan lyfts och ansvarsfordelning och beslutsgang tydliggjorts. Det
tycks ocksa finnas en medvetenhet om betydelsen av att omstarten sker i nira samverkan med
kommuner och skolhuvudmain. Det ar ett virde i att forsoksverksamheten gatt fran att vara en
icke-fraga till att bli en fraga for LH:s styrelses och dven i lararutbildningsradet. Vi vill &ven
podngtera betydelsen av att finna kanaler for att ta tillvara studenternas upplevelser av att gora
VFU inom forsoksverksamheten.

I arbetet med att upparbeta en tydlig och utviarderingsbar “projektplan”, med avstamningsbara
delmaél och strategier, ar det viktigt att hélla de nationella villkoren for deltagande i
forsoksverksamheten i minnet. Att ifrdgasitta forsoksverksamhetens (och dess malsattningars)
relevans for LH vid Umea universitet ar knappast fruktbart i detta lage. Tvart om ar det viktigt att
visa pa det utfall som forsoksverksamheten far i en region med de geografiska forutsattningar som
rader. Att nationella forandringar av den verksamhetsforlagda utbildningen kommer att f6lja i



forsoksverksamhetens spér kan vi utgd ifran och hiarigenom ar det centralt att visa pa hur olika
regionala forutsattningar paverkar mojligheter och utmaningar i en utvecklad VFU. Det blir
centralt att utmejsla och tydliggora vad de nationella malsattningarna och begrepp som fortatning
och hog koncentration innebar i just LH:s forsoksverksamhet.

Ytterligare en 6vergripande fraga att ta stillning till i det fortsatta arbetet med att utveckla
forsoksverksamheten med 6vningsskolor dr avviagningen mellan ordinarie VFU och VFU vid
ovningsskolor. En hallning vid LH har hitintills varit att det inte ska finnas ndgon markbar skillnad
mellan dessa tvé utifran en riadsla for att skapa ett A- och B-lag”. Ett sddant forhallningssitt kan
knappast leda fram till resultat som vi kan lira nagot utav. Aterkommande i
processutvarderingarna har respondenter frdn 6vnings/for/skolorna uttryckt att deltagandet inte
gjort ndgon skillnad och att fa kdnner till att de 4r en 6vnings/for/skola, en instillning som vida
skiljer sig fran andra regioners 6vnings/for/skolor diar man kianner sig utvald, deltar i sarskilda
satsningar inom férséksverksamheten och stolt bokstavligen skyltar med sitt deltagande. Vilka
konkreta insatser kommer att goras for att hoja kvaliteten pd VFU:n i 6vningsskolorna? Under den
aterstdende forsoksverksamheten bor de mojligheter som en forsoksverksamhet ger fullt ut
tillvaratas.

En framgangsfaktor for andra forsoksverksamheter tycks, utifran det utbyte vi haft med andra
larosaten, vara att personer som redan tidigare ar insatta och haft ledningsuppdrag kopplat till
VFU har fatt uppdraget att leda forsoksverksamheten. Harigenom har de snabbt kommit igang
med utvecklingsarbetet, haft idéer om vad som kan utvecklas samt kunnat nyttja redan
upparbetade samverkanskanaler bade inom universitetet och till skolhuvudménnen. Var finns den
djupa kunskapen om VFU-fragor vid Umead universitet? Vilka nyckelpersoner bor knytas till
forsoksverksamheten? Hur kan en “effektiv omstart” goras?

En annan framgangsfaktor som framtritt i samtalen med foretradare for forsoksverksamheter pa
andra larositen ar den kontinuerliga dialog och de aktiviteter och utbildningar som
ovningsskolornas personal deltar i. Kontinuitet och att bli sedd tycks vara nyckelord. P4
for/skolorna vet de vem de kan vinda sig till, det vill siga vem som &r deras kontaktperson vid
larosatet och kommunikationsviagarna dem emellan ar korta.

Intervjuerna med rektorer och forskolechefer inom forsoksverksamheten styrker den bild som
tidigare respondentgrupper gett. I skolverksamheten har man varit positiv till att delta i
forsoksverksamheten och haft hoga forvantningar, sett mojlighet till kompetensutveckling bland
personalen och haft férhoppningar om att bli en tydligare del av ldrarutbildningen. Men vi ser 4ven
tecken pé att uppgivenhet eller besvikelse sprider sig nar dessa forvantningar inte uppfyllts.
Verksamheten har egentligen inte fatt stod i att utveckla kunskap om vad dtagandet att vara en
ovnings/for/skola innebir, forutom att handledarna ska delta i handledarutbildning. Dessutom
har vissa inte tilldelats studenter, trots att de dr en 6vnings/for/skola. Det saknas stod for att finna
nya lésningar, exempelvis hur de kan organisera flera sma forskolor till gemensamma enheter dar
erfarenhetsutbyten kan ske mellan handledare och studenter. Det kollegiala larandet har ddrmed
inte tillvaratagits i processen. Rektorer och forskolechefer upplever att de inte far svar pa fragor,
exempelvis om hur tidigare handledarutbildningar kan valideras. Om avsikten med
forsoksverksamheten var att férdjupa samarbetet mellan universitet och skola gillande
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studenternas utbildning, kan vi snarare konstatera att brister i samarbetet synliggjorts. En annan
mera positiv tolkning kan vara att de lardomar som gjorts séhéar 1dngt kan leda till att frigans
komplexitet tas pa storsta allvar och strukturer for utvecklande och héllbart samarbete upparbetas.
Forsoksverksamheten har vackt fragor och forvantningar i verksamheterna men de har haft svért
att hitta informationskanaler, métesplatser och stod i sin utveckling av VFU. Vi som
processutvirderare har indirekt agerat som kunskapsspridare genom de frégor vi stallt vid véra
besok och har dven fatt ménga forfragningar som legat utanfor vart uppdrag. Den nya
organisationen kring forsoksverksamheten ger dock forhoppningar om att de ursprungliga
avsikterna géllande 6kad samverkan kan uppnas. Och pd motsvarande sitt bor strategier for den
interna kommunikationen, mellan berorda institutioner och férsoksverksamhetens ledning
sdkerstallas.

Vi har sammanfattningsvis berort tre arenor som omfattas av forsoksverksamheten med
ovningsskolor och som utvecklingsarbetet parallellt och mélmedvetet méste bedrivas pa for att
kunna narma sig de syften som anges i LH:s Ansokan om forsoksverksamhet med 6vningsskolor
(dnr.1.2.3-00143-2014).

» Lararutbildningen
Syfte 11 LH:s ansokan beskriver en utveckling av ldrarutbildningen, framférallt den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen men ocksa att adjungerade ldrare fran
skolan undervisar i andra delar av ldrarprogrammen. Har visar processutviarderingen
att utvecklingsarbetet férst och framst bor riktas mot institutionerna och kursansvariga
UL och VFU-besokande UL, genom information, dialog och kompetensutveckling. UPL:s
utbildningar har varit uppskattade men kan utvecklas ytterligare genom inslag som
specifikt uppméarksammar mgjligheter och problematik kring 6vningsskolor. Pa
institutionerna bor uppdraget att gora VFU-besok varderas och prioriteras.
Kopplad till denna arena finns dven Syfte 3 i LH:s ans6kan, som handlar om forsknings-
och utvecklingsprojekt i samverkan. For institutionernas del kravs god framférhallning for
att bemanning ska klaras och kanske dven ett incitament for att KU-tid eller
kompetensutvecklingskurser kan nyttja sddana forsknings- och utvecklingsprojekt.

» Verksamhet
Syfte 2 i ansokan rér kompetensutveckling i 6vningsskolor i form av utbildade
handledare, kurser, seminarier. Aven hir bor handledarutbildningen kompletteras med
inslag som specifikt uppméarksammar mojligheter och problematik kring 6vningsskolor
och ett férdandrat tink kring VFU. Processutvarderingen har dven visat att
“kontaktpersoner” som kan fungera som en brygga mellan universitet och skola ar en
framgangsfaktor samt att skolledare/férskolechefer ar betydelsefulla for utvecklingen och
bor involveras i mojligaste man.
Aven hir berors Syfte 3 i LH:s ansokan som handlar om forsknings- och
utvecklingsprojekt i samverkan. Pa 6vnings/for/skolorna har inventeringar och
prioriteringar gjorts gillande forsknings- och utvecklingsomraden. Dessa har dock inte
“tagits om hand”. Alternativa majligheter bor 6vervagas, dven om ej forskningsmedel
beviljas,
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» Skolhuvudmain/forvaltning
Skolhuvudmain och de kommunala VFU-samordnarna ar centrala for att ge forutsattningar
for forsoksverksamheten och har betydelse for bade syfte 2 och 3. Dialog med
skolhuvudménnen har inletts. Erfarenhetsutbyte mellan VFU-samordnare frén de olika
kommunerna kan vara en annan framgangsfaktor eftersom flera goda exempel finns.

For att detta ska kunna ske inom utsatt tid kravs en vil fungerande ledning av
forsoksverksamheten, att avgransningar 6vervigs och att tillgangliga kunskaper nyttjas.
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