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Inledning

Lararhogskolan vid Umea universitet (LH) ar ett av 15 ldrosaten som fran och med 2014
deltar i en femarig forsoksverksamhet i enlighet med Forordningen for
forsoksverksamhet med 6vningsskolor och 6vningsforskolor inom lirar- och
forskollararutbildningar (SFS 2014:2). For Umeés del berors den verksamhetsforlagda
delen av utbildning riktad mot forskollararexamen, grundlararexamen med inriktning
mot arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 1—3, grundlararexamen med
inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4—6, amneslararexamen med inriktning mot
arbete i grundskolans arskurs 7—9, samt &mneslararexamen med inriktning mot arbete i
gymnasieskolan. Forsoksverksamheten foljs av tva processutviarderare och foreliggande
rapport ar den tredje i ordningen.

Rapportens fokus vt 18

Till forsoksverksamheten dr tva processutvarderare knutna for att systematiskt folja,
granska och dokumentera forsoksverksamheten, aterfora kunskap och bidra till
kontinuerlig forbattring och okad kvalitet. Processutvarderingen inleddes ht 15 och
kommer att fortgd fram till och med utgangen av 2019 (FS 2.1.6-236-15). I denna riktas
uppmarksamheten terminsvis mot olika delar av forsoksverksamheten och har fram till
foreliggande rapport haft ett administrativt fokus (Dialogméte ht 15), uppmarksammat
VFU-handledares perspektiv (Rapport 1 vt 16 ), studenternas erfarenheter (Dialogmote ht
16) samt rektorer och forskolechefers uppfattningar om forsoksverksamheten (Rapport 2
vt 17, ). Under ht 17 (minnesanteckningar strategiska styrgruppen 2017-10-10) kom
onskemal fran strategiska styrgruppen om att processutviarderingen skulle fokusera goda
exempel i verksamheterna. Detta kunde dock inte genomforas eftersom
forsoksverksamheten stagnerat och inga skolor som vi kontaktade var villiga att bidra
med exempel fran sina verksamheter. En omstart var nira forestiende och i samrad med
bitradande forestandare bestimdes att ingen processutviarderingsrapport skulle limnades
ht 2017. I och med den inbromsning och det omtags som gjorts inom
forsoksverksamheten har den ursprungliga planen for processutviarderingen reviderats
och fokus for denna termin ar att f6lja hur den nya organisationen och verksamheten tar
form samt hur beslutsvagar och rutiner utarbetats i syfte att utveckla
forsoksverksamheten med 6vningsskolor. Foreliggande rapport ar sdledes den tredje i
ordningen och har fokuserat f6ljande fragor:

e Hur utvecklas forsoksverksamheten i forhallande till lokala avtal och
malsittningar?

e Hur fordelas beslutsratt och mandat?

o Vilka strategiska beslut har fattats?

e Vilka utmaningar och mojligheter star forsoksverksamheten infor?
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Processutvarderingens genomférande

Omstarten av forsoksverksamheten med 6vningsskolor har f6ljts genom dokumentstudier
innefattande protokoll, missiv, minnesanteckningar och andra dokument framst fran
LH:s kansli samt forsoksverksamhetens ledning. For att kunna folja hela processen med
“omtaget” avgrinsas inte rapporten enbart till hindelser under vt 18 utan behandlar dven
vissa dokument och aktiviteter frén och med beslutet om en omstart av
forsoksverksamheten 2017-02-23. Aven anteckningar férda av processutviarderarna vid
deltagande i samverkansmoten och radsmoten ingar i materialet. Vidare har deltagarna i
den strategiska styrgruppen intervjuats, dels angdende hur de uppfattat arbetet i
styrgruppen, dels hur de ser pa forsoksverksamhetens utveckling, hinder och méjligheter.
Av 14 representanter har 10 besvarat forfragan om att medverkat i intervjuer, vilka
genomforts via fysiska moten eller via telefon. Aterkommande avstimningsméten har
héllits med projektledningen (bitridande rektor, harefter betitlad bitradande
forestandare, projektledare och utbildningssamordnare - se bilaga 1). Slutligen har en
intervju genomforts med LH:s rektor, harefter betitlad LH:s forestdndare.

“Omtag” av forsoksverksamheten med
ovningsskolor

Bakgrunden till en ny organisation

Forsoksverksamheten har utvirderats av Universitetskanslersimbetet (UKA), genom en
enkat till samtliga larosaten som bedriver forsoksverksamhet samt platsbesok vid fem
larosaten, varav Umea besoktes 2017-01-26. Forestandaren for LH tillsatte i mars 2018 en
utredare som utifrdn uppkommen kritik och forslag till atgarder lamnade ett samlat
forbattringsforslag gallande ny organisationsstruktur, mera transparent beslutsgéng, fler
motesplatser samt revidering av projektplanen (Forbdttringsforslag for
forsoksverksamheten om 6vningsskolor och 6vningsforskolor). Rapporten 6ppnar aven
upp for en avgransning av forsoksverksamheten genom att minska antalet involverade
lararprogram samt handledarutbildning genomférd som uppdragsutbildning, Rapporten
betonar att forandringsarbetet bor ske i samverkan mellan berorda parter, det vill siga
gemensamt av LH, VFU-ansvariga institutioner och skolhuvudman.

Behovet av ett omtag gillande forsoksverksamheten leder till att LH:s styrelse 2017-02-23
ger forestandaren for LH uppdraget att tillsdtta en ny lednings- och
organisationsstruktur. Forslag till ny organisation tas fram i en referensgrupp bestiende
av representanter for LH:s ledning, Region Vasterbotten och skolhuvudman i de fyra
kommuner (Umea, Skellefted, Ornskoldsvik och Lycksele) som deltar i
forsoksverksamheten (Protokollsutdrag LHs styrelse 2017-04-18) under ledning av
forestandaren for LH samt en utbildningsledare med kdnnedom om VFU. Beslutet
reviderades 2017-06-08 under p. 50 “Reviderad projektorganisation for

R

UMEA UNIVERSITET

Institution/enhet eller motsvarande 901 87 Umed 090 786 50 00 www.umu.se



forsoksverksamheten med ovningsskolor” for att aven innefatta representation fran
Vannis skolhuvudman.

Den nya organisationen, och det som sedan utformades till den strategiska styrgruppen,
uppdrogs att till styrelsen lamna forslag pa ett mal- och projektdokument samt att arbeta
med ett antal forbattringsomraden (méte april 2018). Hostterminen 17 tillsattes dven en
bitradande forestandare pa 50 % som fick ledningsfunktionen 6ver forsoksverksamheten.
Inledningsvis var tanken att den utbildningsledare som skulle inga i den strategiska
styrgruppen ocksa skulle leda det operativa arbetet, men med héansyn till
arbetsbelastningen sigs detta inte som framkomligt. Det beslutades istéllet att en
projektledare skulle anstillas, vilken tilltrddde i januari 2018 (se Nya medarbetare vid
Lararhogskolan 2018-02-09). Detta meddelas LHs styrelse 2018-04-18 under p. 23.

I den nya organisationen aterfinns i dagslaget tre nivaer, en beslutande niva, en strategisk
och beredande niva samt en operativ niva (jimfor bilaga 32b, FS 1.6.2-607-17 beskrivning
av tva nivaer). Slutligen, och framfo6rallt, finns dven en genomforande verksamhetsniva
inom vilken studenter, handledare och lararutbildare aterfinns.

Tabell 1. Forsoksverksamhetens organisation.

Aktor Universitet Kommun/ Larar- Samverkans-
Niva Fristdende aktor | studerande | organ
Beslutande niva LHs styrelse Skolhuvudman
LH:s
forestdndare
Strategisk niva Bitr. forestdndare | Verksamhetschef | Studerande- | Region
(Strategisk Utbildningsledare | Utvecklings- representant | Vasterbotten
styrgrupp) Universitetsldrare | pedagog Utbildnings-
Samordnare strateg
Operativ niva Projektledare
Utbildnings-
samordnare
Verksamhets- Lararutbildare VFU- Studenter
niva samordnare
Handledare

Pa den beslutande nivan finns for universitetets del LH:s styrelse. Styrelsen har méten tre
ganger per termin och under 2017 var forsoksverksamheten en stidende punkt, for
information och/eller beslut. Under 2018 har forsoksverksamheten vid nagot tillfalle
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tagits upp under ovriga fragor. Beslut av mindre genomgripande karaktar fattas av LH:s
forestandare pa dennes beslutsmoten (BM). Den bitradande forestandaren har
regelbundna moten med forestandaren for att informera om utvecklingen. Motsvarande
nivd inom kommun eller fristdende skola bendmns hir skolhuvudman. Det ar har beslut
om deltagande och avtal fattas. Organisation och styrkedjor skiljer sig 4t mellan
skolhuvudméannen och beskrivs darfor inte narmare.

P& den strategiska nivan aterfinns den strategiska styrgruppen med representanter fran
fem kommuners skolhuvudman, tvé representanter frdn Region Viasterbotten, LH:s
bitradande forestandare, en utbildningsledare samt tva institutionsrepresentanter. De
sistndmnda ar verksamma inom forskollararprogrammet respektive
amneslararprogrammet men kan sdgas foretrada samtliga institutioner som ansvarar for
VFU-kurser. En studeranderepresentant har tillsatts men dnnu ej deltagit i nagot mote.
Den fristdende forskolans huvudman saknar representation. Avsikten med styrgruppen
var att skapa en kontaktyta mellan verksamheten i kommunerna och de som undervisar
pa lararutbildningen. Samtidigt var intentionen att begriansa strategiska styrgruppens
storlek, vilket kan forklara att det endast ar tva representanter fran institutionerna. For
att nd ndgon form av bredd undervisar dessa inom lararprogram riktade mot bade de
aldre respektive de yngre aldrarna. Den bitradande forestdndaren fungerar som
ordforande och for &ven minnesanteckningar (pa hemsidan anges dessa som protokoll). I
den strategiska styrgruppen bereds darenden avseende forsoksverksamheten och mél- och
projektdokument tas fram. Styrgruppen har ej mandat att fatta beslut. P den operativa
nivan finns projektledaren och en utbildningssamordnare. Projektledaren ska organisera
regelbundna erfarenhetsutbyten och arliga samverkans- och kvalitetskonferenser mellan
universitetet och de medverkande 6vningsskolorna samt ta ett samlat grepp om innehall
och genomférande av seminarier. Den projektledare som rekryterats har pa egen begiran
anstillts pa 50%. Dessutom har en utbildningssamordnare vid VFU-enheten kopplats till
forsoksverksamheten pa deltid. Narmare preciserade arbetsbeskrivningar for dessa tva
saknas i dagsliget vilket foranlett behov av tita samtal och ledning fran den bitradande
forestdndare. Under vt 18 har fokus for den operativa nivan varit uppsokande verksamhet
och att terknyta kontakten med deltagande skolhuvudmaén, samordnare och
ovningsskolor.

Regleringar, mal och atgarder

Ytterst regleras forsoksverksamheten av Forordning om forséksverksamhet med
ovningsskolor inom ldrar- och forskolldrarutbildningar (SFS 2014:2) och dess
foregédngare, promemorian Forsoksverksamhet med évningsskolor och ovningsforskolor
(U2013/4305/S). Dessa kommer dock inte att narmare redovisas i denna rapport.
Daremot refereras och diskuteras lokalt upprittade dokument sasom de sa kallade VFU-
avtalen mellan Skolhuvudmain och LH, en ny projektplan samt nagra centrala beslut som
direkt paverkar forsoksverksamheten.

Avtal mellan parterna

I syfte att reglera samarbetet mellan parterna LH vid Umea universitet och
skolhuvudmannen gallande den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen finns
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Avtal for den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inom lararhogskolan
lararprogram (senast forandrat 16-06-09). Dartill har ett sa kallat hangavtal, Sdrskilt
avtal for deltagande i forsoksverksamheten med 6vningsskolor och 6vningsforskolor
(14-12-10) upprittats mellan LH och de i férsoksverksamheten medverkande
skolhuvudmainnen i Lycksele, Skellefted, Umea, Vannas, Ornskoldsvik samt fristaende
aktorer, gillande tiden ht 2014 till och med 31 december 2019. Nédgra nya avtal med
anledning av omtaget har inte upprattats, men revideringar diskuteras.

Av det sarskilda avtalet framgar att skolhuvudmannen ansvarar for att utse medverkande
ovningsskolor som haller god kvalitet gidllande ledning, organisation, undervisning samt
kvalitets- och utvecklingsarbete. Det dr 4ven huvudmannens ansvar att i forsta hand
placera studenter vid dessa skolor och hos VFU-handledare som har minst 7,5 hp inom
omradet handledarskap eller motsvarande (jfr. SFS 2014:2). Varje lokal VFU-handledare
ska handleda ett fatal studenter och om det inte finns tillrackligt manga utbildade
handledare ska huvudmannen se till att utrymme for deltagande i handledarutbildning
ges. Av avtalet framgar dven att “Under lokal VFU-handledares utbildning for uppdraget
ska den lararstuderande sjalvstandigt, men under rektor/ forskolechefs ansvar och med
annat stod, genomfora undervisning”(ibid.). I dagslaget har vi ingen kinnedom om hur
den sistndmnda passusen tillampas.

De tillagg géllande forsoksverksamheten som faller pa LH:s ansvar handlar om att sarskilt
prioritera de utvalda 6vningsskolorna vid placering av studenter. Det handlar 4ven om att
stilla krav pa VFU-ansvariga institutioner att utse for uppgiften kompetenta
universitetslarare som kan f6lja och bidra till studenternas utveckling under den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen samt dven stodja VFU-handledarna nar det
galler bedomning av studenten. Lararhogskolan ansvarar vidare for att erbjuda
kompetensforstarkande insatser sdsom handledarutbildning om 7,5 hp, mgjligheter for
ovningsskolans larare att delta i sdvil universitetsforlagda som sarskilt riktade
forelasningar och seminarier samt att tillsammans med 6vningsskolan utarbeta former
for gemensamt forsknings- och utvecklingsarbete. LH har dessutom ett
informationsansvar samt ett utviarderingsansvar.

Ndagra reflektioner
Det sirskilda avtalet har, sa ldngt forutsattningar funnits, uppfyllts frén
skolhuvudmannens sida. P4 vilka grunder medverkande skolor och forskolor utsetts
skiljer sig mellan skolhuvudménnen. Kvalitetsaspekter och narhetsprincipen har namnts,
men fragan har inte ndrmare undersokts. Det har lokalt funnits utmaningar av facklig och
arbetsrattslig karaktar nir det géller att tillskapa tid for de lokala VFU-handledarnas
handledarutbildning, vilket nu tycks ha funnit sin l6sning. Dessutom har handledare,
framforallt inom forskolan, inte antagits pa grund av konkurrens eftersom utbildningen
ges pa distans med nationellt intag. Det finns dock forslag fran verksamheternas sida pa
hur denna del av fors6ksverksamhetens maluppfyllelse kan forbattras, exempelvis genom
utlokaliserade handledarutbildningar, uppdragsutbildningar, utbildningar med fysiska
traffar samt tydligare direktiv kring validering.

R

UMEA UNIVERSITET

Institution/enhet eller motsvarande 901 87 Umed 090 786 50 00 www.umu.se



Det ar en komplex forsoksverksamhet och i avtalet ges LH inte enbart ansvar for atgarder
inom kansliets verksamhet utan aven atgiarder som beror en rad institutioner med VFU-
ansvar samt skolhuvudman och deras verksamheter. Principen att i forsta hand placera
studenter vid 6vningsskolor har haft svart att f4 genomslag i LH:s egen organisation men
tillampas numera. Nar det géller institutionernas bemanning av VFU-handledare har
varken forsoksverksamhetens projektledning eller LH:s ledning négra direkta
motiverande eller styrande instrument gentemot institutionerna utan arbetar framst
genom information och dialog samt till viss del dven langsiktigt genom Lararhogskolans
kvalitetsarbete. Har saknar vi underbyggd vetskap om vilka grunder bemanningen av
universitetslarare for VFU-besok utgar fran men ser farhgor och darmed ett behov av att
ytterligare undersoka fragan.

Nir det géller ansvaret att erbjuda kompetensforstarkande insatser, bade till VFU-
handledare och medverkande 6vningsskolor generellt, har LH dnnu inte uppfyllt
avtalsskrivningen. Férvantningar och 6nskemal har inventerats och funnits i
verksamheterna sedan inledningen av forsoksverksamheten men har dnnu inte infriats.
Detta dr en fraga som vi aterkommer till senare i rapporten.

Ny projektplan

I uppdraget till den strategiska styrgruppen ingick att utarbeta en ny projektplan. Denna
gang har avsikten varit att finna bred férankring och férutom den process som skett inom
den strategiska styrgruppen for att ta fram planen har LH:s bitradande forestandare och
forestandare informerat Umed universitets ledning, LH:s ledningsgrupp och styrelse, vid
LH:s prefekt- och studierektorsmoten samt LH:s utbildningsrdd om arbetet med nya
projektplanen, vilken antogs av LH:s styrelse 2017-12-05.

Den strategiska styrgruppen har i projektplanen arbetat fram ett antal 6vergripande
visionsmal samt mera konkreta aktivitetsméal. Aven ansvarsférdelning och tidsplan
preciseras. Eftersom visionsmal och aktivitetsmal har betydelse for den fortsatta
granskningen av forsoksverksamheten dterges dessa i sin helhet nedan.

Visionsmal
Att hoja kvaliteten i ldrarutbildningen
Att vaga gora skillnad mellan forskolor/skolor som ingar i forsoksverksamheten och skolor som inte
deltar i projektet.
Att utveckla studenternas professionsanknytning
Att stiarka kvaliteten pa handledningen i den verksamhetsforlagda utbildningen
Att hoja statusen pa VFU
Att 6ka fortroendet hos skolhuvudmaén, forskolor/skolor och universitetets personal
Att utveckla varaktiga strategier och kontinuitet for samverkan
Att forankra och 6ka kunskapen om forsoksverksamheten
Att tillvarata de majligheter som forsoksverksamheten innebar
Att stimulera till gemensamt forsknings- och utvecklingsarbete mellan kommuner och
lararhogskolan vid Umed universitet
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Aktivitetsmal

Overgripande utvecklingsarbete och samverkan mellan Umei universitet och
kommunerna

I det gemensamma arbetet i den strategiska styrgruppen ingér att tydliggora och prioritera omraden
och aktiviteter med specifika, mitbara och tidsbundna aktivitetsmal. En stravan efter samsyn och
krav pd bade Lararhogskolan och medverkande forskolor/skolor &r ledande infér det fortsatta
arbetet med forsoksverksamheten.

Utatriktad verksamhet

Samverkans- och kvalitetskonferenser

Att informera om/6ka kunskapen om forséksverksamheten bade pa universitetet bland verksamma
lararutbildare och pé 6vningsforskolor/6vningsskolor.

Att fortydliga de nationella mélséttningarna och vad begrepp som fortatning och hog koncentration
av studenter innebér i Lararhégskolans verksamhet.

Seminarieverksamhet
Att utveckla det kollegiala larandet och ta ett samlat grepp om innehall och genomférande av
interna/externa seminarier.

Webbsida
Att forbattra och utveckla Lararhogskolans hemsida om forsksverksamheten.

Forsknings/utvecklingsarbeten
Att utgd fran befintliga inventeringar och 6nskemal om forsknings/utvecklingsprojekt infor det
fortsatta arbetet.

Intern verksamhet

VFU- och handledarutbildning

Att bilda den operativa gruppen som forutom projektledaren och utbildningsledaren bor innehélla
medlemmar med erfarenhet av VFU-fragor samt nyckelpersoner frin forskola/skolomrade.

Att en analys av tidigare placering/VFU-period och fortdtning av studenter genomfors, presenteras,
och utgor ett underlag infor fortsattningen och begransningen av antalet 6vningsskolor och
ovningsforskolor.

Att Gversyn av avtal och ekonomiska forutsattningar genomfors.

Att stélla hogre krav pa institutionerna géllande kompetensen hos universitetslarare som gér VFU-
besok, och att diskutera bemanningsfragor dar involverade lararutbildare ges forutséattningar att
genomfora ett kvalitativt uppdrag for att sdkerstilla hog kvalitet.

Att genomfora handledarutbildning for bade universitetslarare och VFU-handledare déar
universitetslararnas utbildning (Universitetspedagogik och larandest6d/UPL) bor kompletteras med
information om 6vningsskolor/6vningsforskolor, samt att mojliggora att fler larare kan gé
handledarutbildningen.

Att forbattra befintliga VFU-nitverk och nitverkstraffar.

Att tillvarata studenternas erfarenheter av att genomféra VFU inom forsoksverksamheten
(Projektplan 2017-12-05).

Nagra reflektioner
Forsoksverksamheten med ovningsskolor organiseras och bedrivs sedan omstarten i
projektform. Den ansokan fran LH om deltagande i forsoksverksamheten som tidigare
var det enda dokumentet som angav en riktning for utvecklingen av forsoksverksamheten
har kompletterats/ersatts av en projektplan med preciserade visioner, mal,
ansvarsfordelning och tidsplan. Det finns en bred uppslutning kring projektplanen dar
kanske framforallt skolhuvudmannens viljor lyssnats in och vavts samman. Allt detta har
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varit nodvandigt och en forutsiattning for att forsoksverksamheten ska kunna fortga.
Processen andas god vilja och i stort avsaknad av prestige. Avsikten ar att projektplanen
ska ses som ett levande dokument och diarigenom revideras vid behov. Som
processutvirderare ar vart uppdrag att granska, ifragasatta och ge forbattringsforslag, sa
ock nar det giller projektplanen.

En reflektion gillande visionsmalen ar att vissa av dessa ar lagt stillda eller anger snarare
forutsattningar an visioner. En vision kan sidgas vara en mélbild eller framtidsdrom och
behover darigenom inte vara fullt realistisk eller matbar. Visioner anger saledes en
riktning eller ett tillstdnd att strava mot som darefter behover omséttas i en mera
realistisk klddnad, exempelvis ett antal malformuleringar. Att h6ja statusen pa VFU och
kvaliteten pa lararutbildningen kan ses som goda visioner. Att forankra och 6ka
kunskapen om forsoksverksamheten samt tillvarata de mojligheter som
forsoksverksamheten ger ska nog framst ses som forutsattningar for att bedriva en
forsoksverksamhet. Formuleringar som att 6ka fortroendet hos skolhuvudmin,
forskolor/skolor och universitetets personal, reser foljdfragor sdsom: Fortroendet for
vem? Nar det giller vad? Forutom en viss otydlighet torde dven detta frimst handla om
forutsattning for forsoksverksamheten.

Under rubrikerna Aktivitetsmal och Overgripande utvecklingsarbete och samverkan
mellan Umea universitet och kommunerna anges en kan tyckas sjilvklar, men samtidigt
avgorande formulering. “En striavan efter samsyn och krav pa bade Lararhogskolan och
medverkande forskolor/skolor ar ledande infor det fortsatta arbetet med
forsoksverksamheten.” Att vi vill podngtera denna lydelse har att gora med en nagot
skakig inledning av omtaget och uppfattningar om att det funnits en betoning av krav
riktade mot verksamheterna i de aktiviteter och forslag till dokument som tagits fram
internt och under de méten projektledaren och utbildningssamordnaren haft med
berorda parter. Detta ar en iakttagelse som avspeglas i strategiska styrgruppens
uppfattningar om omtag och avtalsuppfyllelse.

Aktivitetsmalen riktade mot den interna verksamheten ror bland annat att tillskapa en
operativ grupp. Av projektplanen framgar att denna grupp, forutom projektledare och
utbildningsledare, bor innehélla medlemmar med erfarenhet av VFU-fragor samt
nyckelpersoner fran forskola/skolomrade. S& 1angt om gruppens sammansattning. Vad
som ar syftet med en operativ grupp framgar daremot inte. Tankar och diskussioner om
vad den operativa gruppens uppdrag skulle vara har antagligen forekommit men inte
preciserats narmare. Inte heller for projektledaren har detta statt klart. Att forst tillskapa
en gruppering for att darefter precisera vad dess uppgifter blir riskerar att falla fel ut.
Behover forsoksverksamheten en operativ grupp? Vad ar dess syfte och uppdrag? Om en
operativ grupp ska bildas ar det nodvandigt att tillsittandet av personer/funktioner ske i
samrad med respektive skolhuvudman och att tillsattandet stimmer in i respektive
skolhuvudmans organisation och styrning.

Andra aktivitetsmal, som fortfarande diskuteras, dr en 6versyn av avtal och ekonomiska
forutsattningar. Villkorade ekonomiska anslag som medel for att styra 6vningsskolornas
VFU-verksamhet ser vi dock inte som en framkomlig vag.
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Forandringar av ramarna

Omdimensionering

Det omfattande antalet forskolor och skolor som slutits avtal med for medverkan i
forsoksverksamheten har visat sig motverka mojligheterna till maluppfyllelse och
utveckling varfor behovet av omdimensionering och alternativ till hur denna kan
genomforas setts over, i enlighet med projektplanens aktivitetsmal. I ett forsta forslag till
omdimensionering som togs fram skulle &mneslararprogrammet enbart ingd som en
pilotverksamhet och begransas till Lycksele kommun. Enligt forslaget skulle avtalen med
ovriga gymnasieskolor sagas upp. For studenter inom forskollararprogrammet och
grundlararprogrammet for arskurs F-3 och 4-6 foreslogs forsoksverksamheten fortga,
men med ett farre antal forskolor och skolor involverade. Dessutom féreslogs att
grundlararprogrammet fritidshems mdgjlighet att inga i forsoksverksamheten skulle
utredas under vt 18. Forslaget motte dock motstand fran ett par av huvudménnen. Dessa
ville ha kvar &mneslararprogrammet av flera skil, bland annat vigde argumentet
kompetensforsorjning tungt. Efter dialog med savil programforetriadare som
skolhuvudmain utarbetades ett nytt forlag som gick ut pa remiss ( Remissvar och
kommentarer 2018-01-24) vilket resulterade i “Forslag till omdimensionering
Forsoksverksamhet Ovningsskoleprojektet Lararhogskolan” (2018-02-19 bilaga p 22B) .
Forslagslaggare ar LH:s utbildningsledare samt forsoksverksamhetens projektledare och
utbildningssamordnare. Forslaget antogs pa forestindarens beslutsmote (BM)
Lararhogskolan FS 1.6.2-607-17 och innebar att:

e Forsoksverksamheten fortsitter for studenter inom forskollararprogrammet och
grundlararprogrammet for arskurs F-3 och 4-6 2018-2020 (under forutsittning
att erforderliga beslut fattas), ett farre antal forskolor och skolor ar involverade.

e Amnesliararprogrammet fortsatter inom 6vningsskoleprojektet 2018-2020 (under
forutsittning att erforderliga besluta fattas) i samtliga kommuner, dvs Ume,
Skellefted, Lycksele, Vannas och Ornskoldsvik.

e Att avtal vid behov sdgs upp eller revideras efter att skol- och skolenheterna sjilva
lamnat forslag pA omorganisation s att relevanta enheter inskrivs i avtalen for
2018-2020 (under forutsattning att erforderliga beslut fattas).

Alla avtal aterfinns under beslut 2015-03-24 (1.6.1 - 348 - 15)

Beslut om forlangning

Beslut tog i LH:s styrelse 2018-04-18 om forlangning av forsdksverksamheten till och
med 2020. Medel fran det 6verskott som finns i den pagaende forsoksverksamheten
kommer att tas i bruk. Detta gar sdledes utanfor den nationella forsoksverksamheten och
aven utanfor det avtal som uppréattats mellan skolhuvudman och LH. Det blir saledes
nodviandigt for huvudmannen att pa nytt avgora om man vill fortsatta eller avbryta
medverkan i en forlangd forsoksverksamhet.

Utlysning for utveckling

I pdhéangsavtalet mellan LH och berorda skolhuvudmaén forbinder sig LH att tillskapa
kompetensforstarkande insatser i form av forsknings- och utvecklingsarbeten i
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samverkan mellan ldrosate och 6vningsskolor. LH:s bitridande forestdndare har sett
betydelsen av denna fraga samt dven betydelsen av att forandra tidigare strategier for att
fa till stand insatserna. 2018-06-20 lades Utlysning medel utvecklingsarbete i
forsoksverksamheten 6uningsskolor/forskolor (Dnr FSFS 2.1.6-1264-18) ut pa LH:s
webbplats. Utlysningstexten har varit pa “remiss” inom styrgruppen och pa sa vis
forankrats. Denna gang avgriansas utlysningen till att gilla utvecklingsmedel, den har
fatt en en tydlig koppling till forsoksverksamhetens mal och ar riktad till lararutbildare
verksam inom VFU och med samarbete i verksamheten.

Nagra reflektioner

Tre viktiga forandringar har gjorts inom de kompetensforstarkande insatserna. Om syftet
ar att utveckla kvaliteten i den verksamhetsforlagda delen av utbildningen ar det
nodvandigt att rikta utvecklingsmedlen mot just VFU och att involvera lararutbildare
verksamma inom VFU, sdsom gors i denna utlysning. Forhoppningsvis far vi se en palett
av innovativa och anpassade sméa “forsoksverksamheter” inom den 6vergripande
forsoksverksamhetens ram. En positiv bieffekt av dessa utvecklingsarbeten skulle ocksa
kunna bli att VFU aktualiseras och uppvirderas bade pa berorda institutioner och skolor.

En begransad budget gor det nodvandigt att se forskningsprojekt som ett senare steg och
fokusera utvecklingsarbeten. Dessa utvecklingsarbeten kan mycket vil ge underlag eller
utgora pilotprojekt i en senare forskningsansokan. Utlysningen kan dock sigas franga vad
som anges i den nya projektplanen, bade till innehall och form. I projektplanen har
satsningarna rubricerats som forsknings- och utvecklingsprojekt och att de innehallsligt
bor utga fran tidigare gjorda inventeringar och 6nskemal fran verksamheterna. Vid en
eventuell omarbetning av avtalsskrivningar och projektplan bor formuleringarna
revideras pa denna punkt.

Strategiska styrgruppens uppfattningar om
processen

Forankring avgbrande

Strategiska styrgruppens deltagare beskriver tamligen samstammigt att det redan fran det
inledande motet efter omstarten funnits en tydlig viljeinriktning att strategiskt arbeta for
att forbattra samarbetet mellan lararutbildning och verksamheterna, att utveckla
forsoksverksamheten i syfte att hoja kvalitén i lararutbildningen och att utveckla
studenternas professionsanknytning. Nagra ledord har varit forhallningssitt, tillit och
samverkan. Tillsdttandet av en bitradande forestandare, med forsoksverksamheten som
ett av sina uppdrag, har haft en central betydelse for omtaget och denne anses
systematiskt ha arbetat med forankring och lyssnat in olika forutsiattningar och forslag,
framforallt fran skolhuvudméannen. Som exempel nimns arbetsprocessen med att ta fram
den nya projektplan. Har var det tre kulturer som mottes; verksamheten i kommunerna,
lararhogskolans kansli och institutioner med ansvar for VFU, vilket skulle kunna leda till
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tre olika perspektiv pd vad en projektplan bor innehalla. Dokumentet har diskuterats,
bitradande forestandare har lyssnat in, sammanstallt och skickat ut pa remiss till
strategiska styrgruppen och ater omarbetat i en process som resulterat i nuvarande

plan. Projektplanen ska ses som ett levande dokument och mgjlig att omarbeta. Under
intervjuerna med strategiska styrgruppen har det framkommit att nagra sdhér i efterhand
reflekterat Gver att visionerna blev lagt stillda och att betydelsen av vissa skrivningar inte
blev helt tydlig. Andra ar n6jda med planen medan ytterligare andra menar att den kan
fungera bra tills vidare.

Representation, uppdrag och mandat

I den strategiska styrgruppens sammanséattning aterfinns atta representanter for de fem
kommunala skolhuvudmaénnen, tva representanter for de institutioner som har ansvar for
VFU, tva representanter fran Region Visterbotten samt tva fran lararhogskolans kansli.
Trots ett Oppet klimat har sammanséttningen gjort att skolhuvudméannens perspektiv
uppfattats fa forhallandevis stort utrymme, vilket kanske varit nodvandigt i denna
omstartsfas. Nar det giller institutionsrepresentanterna kan det noteras att dessa inte
utgjorts av institutionsledning utan verksamma universitetslarare. Dessa kan knappast
forvantas representera narmare ett tjugotal amnesinstitutioner eller ens de sex program
som inkluderas i forsoksverksamheten. Fragan om vad uppdraget egentligen innebar har
dock aldrig diskuterats, varken med institutionsledning eller i styrgruppen.

Vid intervjuerna framkom att det finns en viss osdkerhet bland flera inom strategiska
styrgruppen, bade angdende vilket mandat de har att foretrada sin huvudman/ledning
och vilket mandat styrgruppen har nir det giller fradgor som ror forsoksverksamheten. Ett
par uttrycker dven osidkerhet kring vad som ar styrgruppens egentliga syfte och
framforallt vad strategiska styrgruppens uppgifter kommer att bli nu nar omstarten ar
sjosatt, projektplanen framtagen och projektledare tillsatt.

Flera av representanterna beskriver sig som en lank mellan den egna verksamheten och
LH. De ska hélla sig informerade om vad som hiander inom LH for att darefter aterkoppla
till sin organisation. Att forsoksverksamheten pa manga olika sitt paverkar arbetet i
kommunerna framkom i intervjuerna och diarav ansdgs det viktigt att aven ledningen i
kommunen/forvaltningen ar med i diskussionen och engagerade i forsoksverksamheten.
Négra representanter beskriver att styrgruppen utgor en métesplats mellan
skolhuvudmain och de som undervisar pa lararutbildningen nar det géller 6vningsskolor
och aven VFU generellt och samverkan i stort. Det ar uppskattat att tillfalle ges att mota
sd manga med ett “verksamhetstiank”. “En vag att sprida information bade inat och utat”
och “ett bollplank mellan universitet och verksamheten” ar négra av de beskrivningar som
ges i intervjuerna.

Samtliga tillfragade ar positiva till att det nu finns en projektledning och att LH till sist
tagit rodret nar det galler forsoksverksamheten. Det stora engagemanget hos
projektledaren uppskattas och har lett till att det aven borjar handa saker kopplat till
forsoksverksamheten pa de enskilda 6vningsskolorna. Foretradare for ett par
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skolhuvudman har dock rest fragetecken gillande hur den operativa delen f6ljs och
genomfors. Det finns en otydlighet kring vilket mandat som projektledaren och
utbildningssamordnaren har, exempelvis nar det galler att fatta beslut samt pa vilket sitt
och med vem kontakten med verksamheterna ska tas. Under varen har information gatt
olika vagar och pa olika nivaer vilket inte alltid stimt med skolhuvudmannens
organisation eller styrkedja. Detta har orsakat problem i parternas inre strategiska arbete
kring forsoksverksamheten och resulterat i “informationsglapp”. Det finns dessutom
farhagor for att 6verenskommelser inte f6ljs fullt ut. Det ses som centralt att arbetet sker
i forhalle till befintliga gemensamt framtagna dokument sdsom namnd projektplan,
VFU-avtal och avtalet for deltagande i forsoksverksamhet med 6vningsskolor och
ovningsforskolor. Dessutom betonas att eventuella forandringar maste forankras. Genom
regelbundna moten mellan bitradande forestdndare och projektledaren samt
utbildningssamordnaren har dock fortydliganden gjorts giallande uppdrag, mandat och
kontaktviagar.

Nir det géller tillskapandet av en operativ grupp tycks det finnas oklarheter géillande
saval syfte som sammansattning. Nagra representanter i styrgruppen har uppfattat att
avsikten var en grupp med personer inom LH:s kansli. En annan uppfattning har varit att
den bor besta av personer fran skolor och skolforvaltningar. Pa vilka grunder valet av
personer fran verksamheterna skulle goras ar oklart liksom vem som har mandat att utse
dessa.

Nagra reflektioner

En bidragande orsak till att representanterna i strategiska styrgruppen reser fragor kring
styrgruppens framtida roll ar att forsoksverksamheten inte ar det enda initiativet som tas
for samverkan mellan skolhuvudmén och larositen, for praktiknéra forsknings- och
utvecklingsarbeten eller for att utveckla VFU. Behovet av att aterkommande bygga nya
samverkansstrukturer och avsaknaden av Regionalt utvecklingscentrum (RUC) har
resulterat i bildandet av ett Regionalt samverkansrad. Programforklaring for det
Regionala samverkansrédet faststalldes vid LH:s styrelsemote 2018-02-15 och omfattar
saval verksamhetsforlagd utbildning som 6vningsskolor (programforklaring FS 1.2.2-
2036-17). Sammansittningen av representanter i forsoksverksamhetens strategiska
styrgrupp och samverkansradet ger i skrivande stund intryck av tydlig

overlappning. Flera skolhuvudmain representeras av samma personer i styrgruppen och i
radet. I bada grupperna finns dven uppséttningen tva representanter fran larositets
institutioner, en studeranderepresentant, LH:s ledning och Region Viasterbotten. Detta
har vackt fragor om forsoksverksamhetens position i forhéllande till Regionala
samverkansradet. Behovs representanter i bada grupperna, planerar Region Vasterbotten
medverka i endast den senast tillkomna, vilka fragor hor hemma var och klarar regionen
att halla fokus pa och engagemang i bdda dessa? Uppenbart ar att Regionala
samverkansradet i dagslaget tagit plats pa agendan och for forsoksverksamheten géller
det att inte hamna i skymundan utan verkligen fa draghjalp.

Arbetet med forsoksverksamheten har gétt framat och delvis har forutsattningar
forandrats. Vilka uppgifter och utmaningar star strategiska styrgruppen infér nu? Finns
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det ett behov av en operativ grupp och vilken sammansittning pa gruppen skulle i sa fall
svara bast mot ett sdidant behov? Hur fordelas mandat inom forsoksverksamhetens
organisation? Detta dr nagra fragor som behover besvaras infor det fortsatta arbetet med
forsoksverksamheten.

Aktivitetsmalen

Fran ett par av skolhuvudmannens foretradare i den strategiska styrgruppen har asikter
framkommit om att aktiviteter inte ensidigt kan riktas mot skolverksamheterna. I
projektplanen poangteras detta men i praktiken har genomfoérandet av aktiviteter gett en
annan bild. Verksamheterna har, utifran de forutsattningar som getts, arbetat i riktning
mot vad som anges i avtalen. Nu ar det “upp till bevis” aven for LH nar det giller
seminarier, utvecklingsarbeten och utlovade forskningsprojekt ar en asikt som
framkommit. Detta utifran bade gillande avtal och utifran den kritik mot laroséitet som
framkom vid granskningar av forsoksverksamheten. Att dessa synpunkter framkommer
hanger samman med att aktiviteter eller initiativ vid nagra tillfallen uppfattats strida mot
projektplanen och dess andemening, avtal och de rekommendationer som framforts av
UKA.

Nagra reflektioner

LH:s kansli och projektledaren ansvarar for att de medverkande 6vningsskolorna far
information och blir delaktiga i aktiviteter inom forsoksverksamheten. Vad som inte lyfts
fram i dokumenten ar vikten av att projektledningen sjilva informerar sig om vad som
faktiskt redan gors i verksamheterna. Att ge verksamhetsstod utan hansyn till redan
utvecklade rutiner och organisation blir 14tt kontraproduktivt. Vissa skolhuvudman och
VFU-ansvariga har vil utvecklade rutiner nar det giller mottagandet av VFU-studenter.
Andra har kommit en bra bit pa viag nar det giller seminarieverksamhet. Har ar det av
vikt att ta del av de kunskaper och erfarenheter som redan finns i verksamheterna, ta vara
pa dessa och anpassa nya forslag till aktiviteter i forhallande till lokala forhéllanden och
vad som gors.

Uppfattningar om omdimensionering och VFU-placering

Flera av deltagarna i strategiska styrgruppen uttrycker att det var olyckligt att omtaget
kom att omfatta dven dmnesliararprogrammet. Den 6versyn som gjordes resulterade i ett
forslag dar amneslararprogrammet, med ett undantag, skulle lyftas ut ur
forsoksverksamheten. Efter patryckningar fran framforallt den stérsta skolhuvudmannen
backade dock LH och dmneslararprogrammet blev kvar i sin helhet. Forfaringssattet har
vackt fragor om forsoksverksamhetens egentliga syfte. Detta ar en forsoksverksamhet och
ska inte handla om ett A och B-lag, vem som har mest makt eller frigan om
kompetensférsorjning, ar asikter som framforts. En annan asikt ar att om hansyn till
aspekten kompetensforsorjning ska tas bor forsoksverksamheten strava efter att finna nya
losningar for 6kad spridning av VFU-studenter till de mindre kommunerna.
Forsoksverksamheten skulle kunna vara en del i framtagandet av en distansutbildning
eller utlokalisering av exempelvis forskollararprogrammet.

UMEA UNIVERSITET

Institution/enhet eller motsvarande 901 87 Umed 090 786 50 00 www.umu.se



Framtidsvisioner och utmaningar enligt strategiska styrgruppen

En vision som framkommit i intervjuerna handlar om att lararutbildningen ska komma
att ses som den viktigaste och mest prestigefyllda utbildning vid Umea4 universitet. Fragan
kopplas till status, det viktiga lararuppdraget, “krisen” i den svenska skolan och
rekryteringsbehov. En foljdfraga till denna vision ar hur LH mera aktivt kan verka for att
hoja lararutbildningens status? Ett forslag ar att inledningsvis kartlagga
lararutbildningens status i forhéllande till andra utbildningar vid universitetet, som
underlag for ett fortsatt visionart arbete. Larosatets och ledningens syn pa och
engagemang for lararutbildningen ses som avgorande. Dessutom poingteras att VFU:ns
status maste hojas pa alla berorda institutioner och prioriteras vid bemanning samt att
LH i detta sammanhang bor stélla hogre krav pa professionskompetens.

Inom lararutbildningen bor VFU ses som en av utbildningens viktigaste delar. “Det finns
sd manga mojligheter att utforma VFU pa sd ménga olika sitt som gynnar studenternas
professionsutveckling. Men kommunerna och laroséitet maste tillsammans driva det har
for studenternas bésta” ar ett citat som vil representerar méangas asikter. En annan
uppfattning som framkommer i intervjuerna ar att “vi bor hitta former for att
kontinuerligt lira av varandra och visa varandra goda exempel, bade ute i
verksamheterna och internt vid larosatet”. Istéllet for en avgransad &mnes-VFU bor mera
tvarvetenskapliga VFU-perioder ges dar studenterna lar sig mera om sin profession dn att
enbart undervisa i sitt amne ar ett annat forslag, vilket motiveras med att larares uppdrag
ar s mycket mer dn enbart formedling av Amneskunskaper. I detta sammanhang
poangteras betydelsen av att fa till stdnd seminarier, motesplatser och forsknings- och
utvecklingsprojekt, vilket tycks vara en utmaning for LH. Nar vil forsknings- och
utvecklingsprojekt kommer till stdnd ar det viktigt att dessa bedrivs pa lika villkor och
inte ensidigt utifran larosatets villkor.

Att fa kontroll 6ver antalet for/skolor och dstadkomma den koncentration av studenter
som det talats om ses som en utmaning. Ytterligare en utmaning som lyfts av foretradare
inom styrgruppen ar fordelningen av studenter till kommunerna utanfor Umea. I denna
fraga behovs nya tankesatt och strategier och ett storre mod fran LH:s sida efterlyses,
béade gentemot studenter och skolhuvudman. Ledningen bor dven undersoka och
diskutera hur forsoksverksamhetens forutsattningar paverkas i geografiskt utbredda och
mindre befolkade omréaden. Fran skolhuvudmaénnens sida erbjuds olika 16sningar for att
underlatta VFU-placeringar pa mindre orter , men vad kan larositet bidra med? Hur kan
forsoksverksamheten samverka med distansutbildning, utlokaliserade utbildningar eller
andra losningar?

Slutsatser och framatsatser

Sammanfattningsvis har det varit en handelserik period for den del av
forsoksverksamheten med 6vningsskolor som funnits i fokus for processutviarderingen
denna termin. Vi har mott engagemang och vilja att arbeta for nagot som uppfattas som
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en viktig fraga, namligen lararstudenternas verksamhetsforlagda del av utbildningen och
professionsanknytning. Vi ser ocksa att mindre forandringar kan leda
forsoksverksamheten ytterligare framéat. Har f6ljer en sammanfattning av vad vi som
processutvirderare funnit, nagra fragor att diskutera och dven néagra framatsyftande
ansatser.

Den organisatoriska strukturen satter sig

Forsoksverksamhetens organisation har forandrats i grunden och har efter omstarten en
beslutande, en strategisk och en operativ niva. Dessutom, och framforallt, syftar
forsoksverksamhetens arbete till att bidra till utveckling av en fjarde niva,
verksamhetsniva. Verksamhetsnivan bor alltid héllas aktuell, men har dock befunnit sig
utanfor processutvirderingens fokus denna termin.

En strategisk styrgrupp

I en fas av omstart och aterupprittande av tillit och engagemang har det setts som
centralt att bereda skolhuvudmannen plats i den strategiska styrgruppen, vilket vigts mot
att halla gruppen liten och hanterbar. Processutvarderingen motsager inte att detta varit
viktigt. Samtidigt finns en risk for att viktningen sker pa bekostnad av representationen
for de institutioner som har VFU-ansvar. Forlusten kan i simsta fall bli att kinnedom om
och engagemanget for forsoksverksamheten uteblir fran institutionernas sida eller att
uppfattningar och forslag fran institutionernas VFU-larare inte hittar ndgon kanal fram
till strategiska styrgruppen. Hur ska vi tdinka om VFU-institutionernas betydelse for
forsoksverksamhetens utveckling? Vilken sammansattning av strategiska styrgruppen ar
mest strategisk? Det finns behov av att diskutera vilket mandat och vilka uppdrag den
strategiska styrgruppen har. Initieringsfasen ar 6ver och det blir viktigt att titta framat.
Vilka utmaningar star forsoksverksamheten nu infor och vilka strategiska diskussioner
behover foras?

Stodjande samarbetsstrukturer

Hur forsoksverksamheten forhéller sig till Samverkansradet behover ocksa tydliggoras
liksom eventuella konsekvenser av dubbelrepresentation. Samverkansradet har
presenterats som en overgripande samverkansstruktur diar Forsoksverksamheten ar en
del. Samtidigt har forsoksverksamheten utgjort modell for hur Samverkansradet
organiserats. En viktig skillnad ar att forsoksverksamheten ar mer an en struktur, den ar
byggd kring ett innehall, och kan dirigenom bli forebildlig dven i andra avseenden. Har
tanker vi exempelvis pa héllbara informationskanaler, digitala samarbetsytor eller hur
infrastrukturen in mot universitetets och institutionernas verksamhet kan utvecklas. Sa
har langt tycks fokus, bade nar det giller forsoksverksamheten och Samverkansradet,
framforallt ha riktats mot att bygga en infrastruktur mellan skolhuvudman och LH:s
kansli, mindre pa en infrastruktur som nér institutioner och dess larare.

Operativ lyhordhet

P& den operativa nivan aterfinns projektledaren samt en utbildningssamordnare. Genom
den formella strukturen i form av uppsatta visions- och aktivitetsmél samt moten med
bitradande forestdndare har den operativa nivéan fatt sin vagledning. Daremot har mera
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preciserade arbetsbeskrivningar saknats. Dessutom tacker sillan den formella
strukturens direktiv alla omraden. For att navigera forsoksverksamhet har det kravts
kannedom om historien, de olika kulturer som mots inom forsoksverksamheten och
informella strukturer och normer, vilket ar tidskriavande att tranga in i. Har har berorda
parter signalerat till bitrddande forestandare nar friktioner forekommit och dessa har
kunnat hanteras. Vad som dock aterkommit som en nyckelfaktor ar vikten av lyhordhet
och respekt for verksamheternas olikheter.

Enligt projektplanen ska dven en operativ grupp bildas, vars syfte och uppdrag dnnu tycks
diffust. Steg har aven tagits i riktning mot att utse kontaktpersoner vid
ovningsskoleenheterna. Innan ytterligare steg i denna riktning tas foreslar vi att behovet
och syftet med ytterligare operativa funktioner ater diskuteras i strategiska

styrgruppen. Om ytterligare organisatoriska strukturer ska tillskapas ar det viktigt att
dessa forankras och stimmer med institutionernas och skolhuvudméannens egna
organisationer kring VFU.

Revitaliserad projektplan

Den nya projektplanen har varit ett aktivt styrande dokument under varterminen 2018
och har redan viglett ménga av de aktiviteter som initierats eller genomforts i
forsoksverksamheten. I en uppstart, i detta fall omstart, kan det finnas behov av arbetsro
och tid att forsta villkor och hitta strategier vilket skulle tala for att avvakta med storre
forandringar. Nar det giller projektplanen har det dock uttryckligen sagts att den ska vara
ett levande dokument. I det fall en revidering ar aktuell sammanfattas i det foljande nagra
aspekter som bor overvagas.

Hdga visioner

Forsoksverksamheten har pagatt ett par ar och manga bade positiva och negativa
erfarenheter har gjorts. Ett viktigt bidrag har varit att berorda parter tvingats fundera
over vad som gors och vart man vill na nar det giller den verksamhetsforlagda delen av
lararutbildningen. Som processutviarderare menar vi att projektplanen ar allt for modest.
Vi foreslar att infér en 6versyn av projektplanen bor en dialog initieras som giller vilka
visioner som idag finns hos de tre parterna skolhuvudmaén, institutioner med VFU-ansvar
och LH. Dialogen bor foras pa samtliga nivaer och leda till ett i hogre grad visionart
maldokument.

Som tidigare namnts regleras forsoksverksamheten av en forordning (SFS 2014:2) vilken
foregétts av en av Utbildningsdepartementet upprittad promemoria (U2013/4305/S).
Centrala delar som anges i dessa dokument och som senare genom UKA:s granskning
utkristalliserats till ledord ar samverkan, koncentration och kompetens. Vid en eventuell
revidering av projektplanen ir ett forslag att dessa ledord tydligare lyfts fram och tilléts
paverkar visionsmal och aktivitetsmal. Ett viktigt bidrag till den nationella
forsoksverksamheten fran LH vid Umeé universitet kan bli att genom olika aktiviteter
undersoka hur man kan verka for och vilka hinder som finns for 6kad samverkan,
koncentration och kompetens utifran de forutsattningar som regionen ger.
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Realistiska aktiviteter

Ett aktivitetsmal handlar om att stélla hogre krav pa institutionerna gillande
kompetensen hos universitetslarare som gor VFU-besok och att dessa ska ges
forutsattningar att genomfora ett kvalitativt uppdrag. Detta ar en central del i stravan
efter hogre kvalitet i VFU:n och samtidigt en svaratkomlig del. Inte minst beslutet om att
amneslararprogrammet med alla dess involverade institutioner blir kvar i
forsoksverksamheten komplicerar en dialog med institutionerna om bemanning och
kompetens. Samtidigt ger utmaningen forsoksverksamheten mojlighet att verkligen
utarbeta strategier i denna fréga. Att stilla krav pa institutionerna ar viktigt, men aven
andra incitament och aktiviteter torde kravas. Ett forsta steg kan vara att faktiskt
kartlagga utifran vilka grunder bemanning sker och vilken kompetens universitetslarare
som gor VFU-besok besitter. Har handlar det bAde om dmnesmassiga kunskaper och
didaktiska samt pedagogiska kunskaper. Ytterligare ett steg kunde vara att
dubbelbemanna VFU-besoken i de fall denna kompetens inte finns inom en och samma
person. Ett tredje steg kunde vara att ytterligare utveckla UPL:s fortbildning samt lyfta
fram den som ett erbjudande till kompetensutveckling for lararutbildade larare och om
mojligt som “obligatorisk” utbildning for VFU-besokande universitetsldrare som inte har
yrkeserfarenhet fran att arbeta som pedagog i for/skolan.

Utvecklingsprojekt

En forandring i projektplanen och eventuellt i hingavtalet rorande satsningar pa
forsknings- och utvecklingsprojekt har redan namnts. Att i nuldget lagga insatserna pa
nivan utvecklingsprojekt ser vi som pragmatiskt utifran tidsekonomiska aspekter.
Utvecklingsprojekten kan leda till dokumenterad och beprovad erfarenhet och stodja
forsoksverksamhetens utveckling. Utvecklingsprojekt initierade inom
forsoksverksamheten med 6vningsskolor kan dven ses som pilotprojekt och ge underlag
for senare forskningsansokningar. En fraga som dock séllan beaktas i dessa ssmmanhang,
och sannolikt inte heller ryms inom forsoksverksamhetens ram, ar universitetsviarldens
meriterings- och rankingsystem av forskningspublikationer som direkt motverkar
institutioners och forskares intresse for utvecklingsprojekt och publiceringar av mera
populdrvetenskaplig art. Detta géller savil nationella utlysningar av forskningsbidrag som
LH:s egna utlysningar.

Tradar for praktiknara forskning

Forsoksverksamhetens utveckling skulle ytterligare stirkas om den kunde kopplas till
praktiknira och praktikutvecklande forskning. I regionala samverkansradets
programforklaring beskrivs ett stort intresse for praktiknara forskning och undervisning
som vilar pa vetenskaplig grund. I vad man kan samverkansradet stédja att praktiknira
forskningsprojekt kan adderas till utvecklingsprojekten? Skolforskningsinstitutets
utlysningar riktas mot att utveckla kunskap om hur undervisningen i skolan och forskolan
kan utvecklas och forbattras. Kan ansokningar till Skolforskningsinstitutet &ven inkludera
frigor som ror studenternas verksamhetsforlagda utbildning? Ar det méjligt att rikta
Lararhogskolans egna utlysningar? Skulle ett seminarium som samlar handledare och
larare/forskare vid institutionerna kring samtal om mojliga forskningsanslag och
forskningsuppdrag stimulera till 6kat intresse och fler forskningsansokningar rorande
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VFU? Fragorna stalls for att vacka tankar om att tradar att dra i kan finnas tillgangliga
aven utanfor den direkta forsoksverksamheten med 6vningsskolor. Utredningen Forska
tillsammans - samverkan for larande och forbattring (SOU 2018:19) konstaterar att inte
heller i ett nationellt perspektiv har forsknings- och utvecklingsprojekt inom
forsoksverksamheten med 6vningsskolor initierats i den omfattning som skolhuvudmaén
och 6vningsskolor forviantat. Utredningen foreslar att studenternas roll som
forandringsagenter och medforskare under sin VFU kan stirkas och fortsitter:

Studenterna behover vara i en skolmiljo som ger mojligheter
att lara tillsammans med lararprofessionen. De behover forstd hur
forskningsprocessen kan kopplas till att 16sa utmaningar och samtidigt
vara ett sitt att systematiskt forbattra praktiken och darmed
barns utveckling och elevers lirande. Under VFU bor lararstudenterna,
tillsammans med ldarare och skolledare, f4 kunskaper om och
fardigheter i det systematiska kvalitetsarbetet och se hur forskningsmetoder,
t.ex. aktionsforskningsmodeller som learning study
och lesson study, utgor arbetssitt for att forbattra elevernas larande
och ocksi ett sitt att ta ansvar for savil den egna som den kollegiala
kompetensutvecklingen (professionsutvecklingen).

(SOU 2018:19)

Idéer om hur studenternas sjilvstindiga arbete, examensarbetet, nirmare kan knytas till
VFU har varit aterkommande men svar att forverkliga. Det ar dock inte anledning till att
slappa den tanken. Avslutningsvis vill vi poangtera betydelsen av att inom
forsoksverksamheten med 6vningsskolor och/eller samverkansraden arbeta for att ta
fram genomténkta och héllbara strategier for hur lardomar och resultat fran forsknings-
och utvecklingsarbeten kan delas och spridas.
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Bilaga 1. Avstaimningsmoten
Processutviarderarna har haft fyra méten med projektledningen:

Januari 2018, mote med Anna, Leif och Petra: Vi pratade om hur de tanker kring
uppdraget och hur planen ser ut.

Mars 2018, mote med Anna, Leif och Petra: Vi pratade om erfarenheter fran UKAs
aterkoppling.

Maj 2018, mote med Leif och representanter for forsoksverksamheten MiU:
Erfarenhetsutbyten och tankar framét. Vad kan vi lara av varandras forsoksverksamheter
béde positiva och mindre positiva erfarenheter?

Maj 2018, méte med Leif och Petra: Leif och Petra delgav vad de hittills gjort och hur
planen ser ut framgent.

Juni 2018, strategiska styrgruppens mote: Tillbakablick pa vad som gjorts och tankar
framat.
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Bilaga 2. Beslutsvagar

For att kunna folja (besluts)processen i omtaget har vi tagit del av minnesanteckningar
fran strategiska styrgruppens moten (fran och med 2017-06-16 till och med 2018-06-14))
samt Lararhogskolans styrelseprotokoll (fran och med 2017-02-23 till och med 2018-04-
18). Totalt utgor dessa sex minnesanteckningar fran strategiska styrgruppens moten och
atta protokoll fran lararhogskolans styrelse samt ett beslutsmoéte som rorde fragan om
omdimensionering av forsoksverksamheten.

Datum Strategiska styrgruppen Lararhogskolans styrelse

2017-02-23 p. 13 Beslutades att ge rektor for
Lararhogskolan i uppdrag att
tillskapa en samverkande
lednings- och
organisationsstruktur for
ovningsskoleprojektet som far i
uppdrag att till styrelsen lamna

forslag pa:
1. Ett mal- och
projektdokument for

ovningsskoleprojektet
(beslutsniva styrelse)

2. Arbeta med
forbattringsomraden
utifran faststillt mal och
projektdokument

att aterkoppling kring

ovningsskoleprojektet ska goras
lopande till styrelsen under 2017.
Foredragande: Maria Lofgren

2017-04-18 p- 32 Styrelsen beslutar:

att faststilla forslag till
organisation for Umea
universitets forsoksverksamhet
med 6vningsskolor

att ge styrgruppen i uppdrag att
till styrelsen lamna forslag pa ett
mal- och projektdokument for
forsoksverksamheten med
ovningsskolor samt arbeta med
forbattringsomraden utifran
faststallt mal och
projektdokument.
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bilaga p 32 A: Missiv ny
organisation for Umea
universitets forsoksverksamhet
med 6vningsskolor som foregéatts
av mote i referensgrupp
20170403 bestaende av rektor vid
LH, utbildningsledare,
representanter fran fyra
kommuners skolhuvudmin samt
representant fran Region
Visterbotten.

bilaga 32 B: Forslag till till
organisation for
forsoksverksamhet med
ovningsskolor.

bilaga 32 C: Forbattringsforslag
for forsoksverksamheten om
ovningsskolor och
ovningsforskolor
Foredragande: Maria Lofgren

2017-06-08

p- 49. Bitradande rektor Anna
Lindqvist informerar om
planeringen infor det studande
motet i styrgrupp for
ovningsskoleprojektet som traffas
inom kort.

p- 50 Reviderad styrgrupp for
ovningsskoleprojektet. Styrelsen
beslutar att faststilla reviderat
forslag till styrgrupp.

bilaga 50 A: Missiv ny
organisation for Umea
universitets forsoksverksamhet
med ovningsskolor.

bilaga 50 B: Forslag till ny
styrgrupp.

Foredragande: Anna-Karin
Lidstrom Persson
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2017-06-16 Presentation av tidsplan for
framtagande av projektplan

Ldrosdtet Anna L, ansvarar

UmU

Anna L Forslag pa forbattringar av den

Anna-Karin LP | externa webbplatsen. Anna-

Helena R Karin kontaktar webbansvarig.

Skolhuvudma | Oversyn VFU -

n forsoksverksamhet och 6vrig

Asa P (Umed) | VFU bor ske i samklang Anna L

Helena A undersoker

(Sked)

Johan B (O- Krav p4 parter: skallkrav p&

vik) universitet, skallkrav pa

Samuel L (Ly) | 6vningsskola. Anna L gor ett

Maria B (Vd) | utkast om detta i projektplanen

Tobias T (RV)
Behov av samverkan kring
seminarier etc.
Anna-Karin underséker detta.
Projektplan. Anna L tar fram ett
utkast till projektplan som ska
tas i styrelsen 25 oktober
Handledarutbildning: 6nskemal
om fysisk traff.

2017-06-16 Anna L redogor for ndgra andra
larosatens arbete med OS

Larosatet

UmU Projektplan: En forenklad modell

Anna L ar att foredra.

Anna-Karin LP

Helena R Diskussion kring frdgor som ror

Karolina B forskningssamverkan,
yrkesskickliga larare fordelning

Skolhuvudma | av studenter. I bakgrunden till

n projektplanen bor det framgé vad

Asa P (Umed) |som fungerar och ej.

Helena A

(Sked)

Johan B (O-

vik)
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Maria B (Vi)

Tobias T (RV)

2017-09-19 p- 64 Bakgrund till
forsoksverksamheten
presenterades samt de forslag pa
slutsatser och rekommendationer
fran
processutviarderarna. Styrgruppe
n ska pa uppdrag fran LHs
styrelse lamna forslag pa mal- och
projektdokument for
forsoksverksamheten samt arbeta
med forbattringsforslag.
Foredragande: Anna Lindquist

2017-10-10 Gudrun S

(processutviarderare) presentera

Larosdtet r senaste rapporten. Deltagarna

UmU ar overens om att uppdraget till

Anna L processutviarderarna under 2017

Anna Karin LP | ar att lyfta fram goda exempel

Petra W fran forsoksverksamheten.

Helena R

Karolina B Projektledarfragan ar inte lost.

Gudrun S (PU) | Svart att att komma loss fran

ordinarie arbetsuppgifter trots

Skolhuvudma | visat intresse.

n

Asa P (Umed) |V.43kommer LHs rektor,

Helena A bitradande rektor, LHs

(Sked) ) ekonomisamordnare,

Mikael B (O- utbildningsledare och kanslichef

vik) att arbeta fram ett forslag

Maria B (Va) angaende aktiviteter och

kostnadsfordelning samt tidsplan
(projektplan)
Projektplanen ska tas pa LHs
styrelsemote 5 december.
2017-10-25 p 76 Anna L informerar om

e att tvA moten inom
ovningsskoleprojektet har

R
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agt rum sedan senaste
styrelsesammantradet.
Den strategiska gruppen
traffades och darefter
Lararhogskolans ledning.
o forslag till projektplan
sammanstalls och skickas
till gruppen inom kort.

Foredragande: Anna Lindquist

2017-12-05

p 92 Projektplan
forsoksverksamhet med
ovningsskoleprojektet.

Den strategiska styrgruppen for
forsoksverksamheten med
ovningsskolor/6vningsfoérskolor
vid Umea universitet har
upprattat en mal- och projektplan
som ska ligga till grund for det
fortsatta arbetet t o m utgéngen av
2019.

Styrelsen diskuterar
projektplanen och forslag
framkommer att

e komplettera med méal om
overskridningseffekter till
skolor och forskolor som
inte deltar i
forsoksverksamheten,

e andrai stycket om
aktivitetsmal sa att
aktiviteterna passas in
under rubriker

o redaktionella andringar

Styrelsen beslutar

att med foreslagna forandringar
faststilla projektplanen for Umea
universitets forsoksverksamhet
med
ovningsskolor/6vningsforskolor
2017- 2019

Missiv: Bilaga 92 A

Projektplan Umea universitets
forsoksverksamhet med
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ovningsskolor/ovningsforskolor
2017 - 2019.
Bilaga 92 B

Foredragande: Anna Lindquist

2018-02-15 Ingen punkt om
forsoksverksamheten
Programforklaring for det
regionala samverkansradet
faststilldes.
2018-04-04 Petra och Leif presenterade
“Omtag 6vningsskolor och
Ldrosditet forskolor” utifran rubriker:
UmU den operativa gruppen,
Anna L uppdraget, projektplan,
Petra W koncentration, samverkan,
Leif T (PL) forutsattningar for kvalitet,
Helena R handlingsplan, forslag till
Karolina B operativ grupp och malsattningar
infor varen (se ppt).
Skolhuvudma
n Operativ grupp: Tydliggorande
Asa P (Umed) | avoperativ grupp. Fragan ar inte
Helena A fardigdiskuterad.
(Skea)
Mikael B (O- | Handlingsplan: Viktigt med
vik) forankring och fortsatt dialog.
Eva L (Ly)
Maria B (Vd) | Forlingning av
Tobias T (RV) | forsoksverksamheten t o m
2020. Inriktningsbeslut foljer pa
LH:s styrelsemote den 18 april.
Hemsidan for
forsoksverksamheten bor vara
levande och inspirerande.
2018-04-05
Beslutsmote
FS 1.6.2-607-
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17
Omdimension-
ering av
forsoksverk-
samheten

2018-04-18

p. 23 Inriktningsbeslut -
forlangning av
forsoksverksamheten med
ovningsskolor och
ovningsforskolor

Ett omtag har gjorts med
forsoksverksamheten med
ovningsskolor och
ovningsforskolor. Bland annat sa
har en revidering av
projektorganisationen gjorts,
projektplan tagits fram och en
projektledare har anstallts. for att
i hogre grad mojliggora malet
med forsoksverksamheten ar en
forlangning till 2020 onskvard.

Styrelsen beslutar

att forlanga forsoksverksamheten
med 6vningsskolor och
ovningsforskolor ytterligare ett ar,
t o m ar 2020. Medel finns
intecknade inom nuvarande
forsoksverksamhet da budget
visar pa ett betydande 6verskott.

Missiv: Bilaga 23 A

Forslag omdimensionering
Bilag p 23 B

Beslut omdimensionering
Bilagap 23 C

Projektplan
Bilagap 23 D
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Foredragande: Anna Lindquist

2018-06-14

Tillbakablick 2018
e anstillning av
projektledare

e beslut om
omdimensionering av
forsoksverksamheten

o studiebesok med
skolomradeschefer,
rektorer och
forskolechefer

e mote med den strategiska
styrgruppen 27 mars

o forlangning av
forsoksverksamheten t o
m 2020

Viktigt med forankring och
information till strategiska
styrgruppen. All information som
gar ut ska ga via strategiska
styrgruppen. Ett mote “férsvann”
i borjan av terminen da det
Regionala samverkansradet
bildades. Finns behov att moten i
terminsstart.

Utlysning av medel for
utvecklingsarbeten.

Uppfoljning UKA 27/11-18

Operativ grupp: Vad ar syftet
med gruppen, detta behover
klargoras innan tankbara
personer tillfragas.

Digital plattform for
forsoksverksamheten.

R
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