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Bakgrund/Motivering

Universitetsstyrelsen beslutade den 11 juni 2019 att avsidtta 100 mnkr som st6d till forskning inom
omrdadet artificiell intelligens och autonoma system under perioden 2020—2029 (dnr FS 1.3.2-885-
19). Av dessa avsattes 50 mnkr till teknisk-naturvetenskaplig fakultet, och 50 mnkr avsattes for att
gynna fakultetsoverskridande effekter och tillimpad Al-forskning. I enlighet med
universitetsstyrelsens beslut har rektor vidare utsett en rddgivande grupp med representanter fran
samtliga fakulteter samt externa ledamoter, Rédet for artificiell intelligens och autonoma system
vid Umea universitet (RAI). I RAIs instruktion (dnr FS 1.1.1-1769-19) ingér bl.a. ett uppdrag att ta
fram fOrslag till narmare strategisk inriktning for den satsning pa 50 mkr som avser
fakultetsoverskridande effekter och tillampad Al-forskning. RAI har tagit fram ett sddant forslag
till strategisk inriktning, enligt bilaga. Forslaget har presenterats vid universitetsstyrelsens
sammantrade i juni 2021

Beslut

Rektor beslutar att faststilla strategisk inriktning for en del av universitetsstyrelsens riktade
satsning inom omradet artificiell intelligens enligt bilaga.

Hans Adolfsson
Ordforande

Expedieras till:
Fakulteter
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Riktad satsning inom omradet artificiell
intelligens — Strategisk inriktning for den del
som avser fakultetsoverskridande effekter och
tillampad Al-forskning

1. Bakgrund

Universitetsstyrelsen beslutade den 11 juni 2019 att avsatta 100 mnkr som stéd till forskning inom
omrédet artificiell intelligens och autonoma system under perioden 2020—2029. Av dessa avsattes
50 mnkr till teknisk-naturvetenskaplig fakultet, och 50 mnkr avsattes for att gynna
fakultetsoverskridande effekter och tillampad Al-forskning. I enlighet med universitetsstyrelsens
beslut har rektor vidare utsett en rddgivande grupp med representanter fran samtliga fakulteter
samt externa ledamoter, Radet for artificiell intelligens och autonoma system vid Umea universitet
(RAI). I RAI:s uppdrag ingar att ta fram forslag till

e den detaljerade strategiska inriktningen for den satsning pa 50 mkr som avser
fakultetsoverskridande effekter och tillampad AI-forskning,

e prioriterade omraden som ska omfattas av den av universitetsstyrelsen beslutade
satsningen eller fér andra, till omrédet, tillkomna medel och anslag,

e uppfoljning av satsningen fran universitetsstyrelsen och kriterier for denna, samt
e en universitetsovergripande strategi for AI vid Ume3 universitet.

RAI ska ocksa enligt sin instruktion vara samordnande for aktiviteter inom omradet vid
universitetet samt rddgivande hur dessa kommuniceras inom och utom Umea universitet.

Foreliggande dokument ar RAI:s forslag till strategisk inriktning fér den del av satsningen pa 50
mkr som avser fakultetsoverskridande effekter och tillimpad Al-forskning. Férslaget har
presenterats vid universitetsstyrelsens sammantrade i juni 2021 och genomgétt revideringar av
fortydligande karaktar vid RAI:s sammantrade den 14 september 2021.

2. Fortydliganden

Satsningens inriktning pa tillimpad AI-forskning ges i foreliggande dokument en vid innebord
och omfattar olika typer av anvindningar, konsekvenser och tolkningar av Al. Det innefattar saval
specifika tekniska tillimpningar som Al-teknikens méngfacetterade effekter pa och samspel med
individer, organisationer, kultur och samhalle.

Satsningens fokus pa fakultetsoverskridande effekter omfattar enligt foreliggande dokument tre

omsesidigt forstarkande ambitioner: att stirka AI-kompetens och -kapacitet inom alla fakulteter,
att motverka hinder som fakultetsgranserna kan sitta, och att fraimja tvarvetenskap.
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3. Mal for satsningen

I universitetsstyrelsens beslut 2019 beskrivs mélet att satsa ldngsiktigt och strategiskt pa att
utveckla nédvandig kompetens sa att Umed universitet ska kunna utbilda framtidens arbetskraft,
delta aktivt i Al-forskning och utveckling av framtidens arbets- och samhillsliv. Satsningen syftar
till att starka och utveckla redan befintlig forskning och utbildning inom AI, men ocksa frimja
vidare utveckling inom omrédet pa samtliga fakulteter.

Med utgingspunkt i detta foreslar RAI som 6vergripande mél att Umeé universitet ska ha

ett starkt, hallbart och universitetsomfattande ekosystem av Al-forskning som
driver kunskapsutvecklingen i ledande forskningsmiljoer, bidrar till en positiv
samhallsutveckling och lagger grunden for en framtidsinriktad utbildning.

Detta kan delas upp i foljande aspekter som utvecklas under egna rubriker i det foljande:
1. en stark bas inom samtliga fakulteter,

2. ledande fakultetsoverskridande forskningsmiljoer och tydliga forskningsprofiler
av hog kvalitet,

3. aktivt bidrag till en hallbar samhéllsutveckling
samt, som ett genomsyrande perspektiv som forstiarker och forstiarks av ovanstiende punkter,

4. aktiv anvindning av hela universitetets bredd och en genuint tviirvetenskaplig
profil.

3.1 En stark bas inom samtliga fakulteter
Mal: 2030 finns en stark bas inom AI 6ver hela Umead universitet, i form av:

e hog kompetens och kapacitet (inklusive infrastruktur) inom samtliga fakulteter och
flertalet discipliner att bedriva Al-relaterad forskning, utbildning och samverkan,

e vilfungerande strukturer som gor det mojligt for forskare och larare inom olika omraden
och pa olika nivéer av Al-kompetens och -utveckling att n andra att samarbeta med, lara
sig och inspireras samt fa konkret stod i sitt arbete,

e attraktiva utbildningsmiljoer med program, kurser, enstaka utbildningsinslag och andra
aktiviteter for studenter och doktorander som bygger langsiktig forméga att forsta och
adressera olika fragestillningar kring Al.

3.2 Ledande forskningsmiljoer och tydliga profiler

Mal: &r 2030 har Umead universitet en tydlig spets inom Al i form av:

e forskningsmiljoer med starkt internationellt renommé, varav nagra riaknas till de ledande i
varlden,

e en eller flera tydliga forskningsprofiler som Ume# universitet ar ként for bland Al-forskare
nationellt och internationellt samt aktorer i det omgivande samhaillet, samt

e infrastrukturer, kreativa miljoer och hogkvalitativa stodfunktioner som lockar forskare och
samarbetspartners fran hela virlden att bedriva Al-forskning vid eller i samarbete med
Ume3 universitet.
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3.3 Aktivt bidrag till hallbar samhallsutveckling

Mal: ar 2030 bidrar Umea universitet med:

e ansvarsfull forskning och innovation av relevans for samhéllsutmaningar inklusive Agenda
2030,

e forsknings- och innovationssamarbeten med aktorer i regionen, nationellt och
internationellt,

¢ information, utbildning och deltagande i samhallsdebatt, samt

e radgivning och expertis for policyutveckling nationellt och internationellt.

3.4 Aktiv anvandning av universitetets bredd och en tvarvetenskaplig profil
Mal: ar 2030 har Umea universitet en erként framgéngsrik tvarvetenskaplig profil, utforskar nya
frgor i gransomradena mellan discipliner och bidrar till att 16sa samhéllsproblem.

Det innebar att det har etablerats:
e enbredd av ansatser 6ver hela universitetet som kan komplettera varandra, samt

e strukturer som mojliggor for dessa olika ansatser att berika varandra och kombineras for
att ta sig an forskningsfrégor eller samhillsproblem pa sdtt som annars inte varit majliga.

3.5 Aspekter som bor pragla alla delar av satsningen
Generellt bor flexibilitet, langsiktig hallbarhet och hoga kvalitetskrav vara ledord for satsningen.

Flexibilitet

Satsningen ar relativt 1angvarig, vilket i kombination med den snabba utvecklingen inom Al
innebar att en viss flexibilitet och anpassningsbarhet bor bibehallas under satsningens lopp.
Bedomningar om vad som ar mgjligt och angeldget kan hinna dndras, och det bor byggas in en
formaga att styra om utifran sddana férandringar.

Langsiktig hallbarhet

Satsningen ar tidsbegrinsad, men avsedd att 1angsiktigt héja universitetets kapacitet. I satsningens
utformning bor darfor sdkerstillas att fakulteter och institutioner tar ansvar for 1angsiktigheten, s
att satsningen inte star och faller med enstaka forskare och s att rekryteringar, uppbyggnad av
miljoer mm. inte avvecklas bara for att satsningen tar slut.

Hoga kvalitetskrav

Hogsta mojliga kvalitet ska sjdlvfallet alltid efterstriavas, och inte minst i en stor och ldngvarig
satsning som denna. Oavsett om en viss finansieringsform avser en forstarkning av grundliggande
forméga eller en excellenssatsning bor fragan stindigt stillas hur en tydlig ambitionshéjning i
forhallande till befintlig nivé pa basta sitt kan framjas och sakerstillas.
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4. Verktyg for satsningen

For att uppné maélen foreslar RAT ett antal kategorier av verktyg enligt nedan.

4.1 Centrum

En central funktion for att uppna malen ar enligt RAI:s mening en utvecklad
fakultetsoverskridande infrastruktur for samarbete, gemensamma aktiviteter och informella
moten, dit forskare Gver hela universitetet kan vinda sig for hjilp, stod och inspiration. Den
naturliga formen for detta dr enligt RAI:s mening ett centrum.

Ett centrum bor

e samordna befintliga och nya initiativ for att skapa dynamik och nya synergieffekter, samt i
stort tjana som en 6vergripande ram for satsningen.

e erbjuda motesplatser och aktiviteter for att ta emot, sprida och diskutera idéer,

e erbjuda stod for doktorander och forskare fran olika discipliner att utveckla idéer, utforma
ansokningar, hitta samarbetspartners m.m.

¢ fungera som nav och katalysator for tviarvetenskapliga samarbeten,
e vara en tydlig ingdng for externa parter med strukturer for samverkan, events m.m., samt

e ge en synlighet som kan underlitta vid storre ansokningar och for att attrahera forskare till
Umed universitet.

Ett centrum kan ocksa vara vard for forskarskola och postdoktorsprogram.

Centrumet bor inte konkurrera med befintliga centrum, laboratorier eller andra infrastrukturer
inom Al-omrédet vid Umed universitet, utan utgora en 6vergripande struktur som kan samla AI-
relaterad forskning inom hela universitetet inklusive sévil befintliga som tillkommande initiativ.

4.2 Sokbara medel
En del av satsningen bor utgoras av utlysning av medel som forskare kan soka. Dessa bér omfatta
olika inriktningar, inklusive bl.a. sdddmedel, projektmedel och medel for outreach-aktiviteter.

4.3 Medel till doktorander och meriteringsanstallningar

En del av satsningen bor avsittas for delfinansiering av anstéllningar som doktorand, postdoktor
och bitradande lektor. Dessa anstéllningskategorier ar tidsbegransade, vilket ar lampligt givet att
satsningen ar tidsbegriansad. Medfinansiering sékerstiller engagemang fran fakultet och
institution och gor att medlen racker till fler. Bitraddande lektorat bidrar ytterligare till satsningens
langsiktighet genom att anstillande fakultet och institution planerar utrymme for fortsatt
tillsvidareanstillning under férutsittning att befordringskriterierna uppfylls.

Medel for doktorander och meriteringsanstillningar kan utlysas med olika inriktning och
premisser utifrdn satsningens mal.

I samtliga fall bor tydliga krav stillas pa 6ppna rekryteringsprocesser som aktivt soker
doktorander och forskare fran andra laroséten inom eller utom landet med ambitiosa och
nyskapande forskningsidéer.
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4.4 Riktade satsningar

Ovanstadende instrument for satsningen kan utformas som generella satsningar, men det kan ocksa
finnas skil att avsitta medel strategiskt till vissa utpekade omréden. Sidana omréden bor
identifieras med strategisk hansyn till andra finansiarers satsningar och kan gilla t.ex.

e Dbefintliga starka omrédden som kan n4 ytterligare nationell och internationell lyskraft,

e omréaden med stor potential att driva Al-forskningen framét men som har storre
utvecklingsbehov for att né dit,

e omréden inriktade mot tydliga samhallsbehov eller "missions”, eller

e omraden med potential for hoga tvarvetenskapliga ambitioner.

For att peka ut omrédden behdver fragor som nedanstaende besvaras:

e Vilka omraden kan Umead universitet bli internationellt ledande eller uppméarksammade
och attraktiva inom?

e Vilka omraden bor stirkas for att pa sikt kunna bli ledande?

e Inom vilka omréden kan Ume4 universitet skapa en "nisch” i forhéllande till befintliga
miljoer i Sverige och internationellt?

e Inom vilka omraden kan vi gora storst samhallspaverkan?
e Vilka omréden har bast potential for koppling till utbildning?

Vissa medel bor avsittas for att med hjilp av externa parter genomfora en kritisk och realistisk
analys av bdde omvérlden och var egen kapacitet.

5. Uppfoljning och utvardering

Enligt styrelsens beslut ska satsningen foljas upp med avseende pa béde prestationer inom
forskning och indirekta effekter for utbildning och samverkan. Utvardering ska enligt beslutet ske
2024 (halvtidsuppf6ljning) samt 2028, som underlag for universitetsstyrelsens prévning om en
fortsatt riktad satsning inom omrédet artificiell intelligens.

Om ett centrum inréttas frdn den 1 januari 2022 ska det enligt regelverket for centrum utvarderas
senast 2026. Forslagsvis planeras en sddan utvardering till vairen 2025 samtidigt som
halvtidsuppfoljningen av hela satsningen senareldggs négot sa att de kan ske samordnat.
Viktiga faktorer att folja upp ar:

e Attraktionskraft - soktryck och s6kandeprofil vid utlysning av anstéllningar

e Karridrutveckling - tillvixt av framtida forskningsledare

e Inkluderande forskningsmilj6er

e Externa medel - generellt och sirskilt internationella/EU-medel

e Publiceringar och citeringar, analys av samarbeten, 6ppen vetenskap

e Al-relaterade kurser och utbildningsprogram

e Al-relaterade samverkansprojekt/-aktiviteter
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For att etablera en baslinje for uppfoljning, och samtidigt ge ett mer utvecklat underlag for
prioriteringar inom satsningen, foresls en kartlaggning och ”diagnostisk utvardering” av nuliget,
delvis med hjilp av externa bedomare. En sddan skulle kunna innefatta vissa eller alla av féljande
komponenter:

e bibliometrisk analys av Al-forskningen vid Ume4 universitet, inklusive klusteranalys,

e omvirldsanalys avseende intressanta nischer for Umea universitet med utgdngspunkt i
o starka forskningsprofiler vid andra svenska och jamforbara utlandska larosaten,
o nationella och internationella satsningar och finansieringsmojligheter, samt
o efterfrigan och behov i det omgivande samhillet i regionen, nationellt och
internationellt,

e inventering och taggning av forskningsprojekt, kurser/utbildningsprogram samt
samverkansprojekt/-aktiviteter,

e enkitundersokning inom universitetet avseende kunskap och intresse inom Al,

e enkitundersokning bland samverkansparter avseende kunskap om och forvantningar pa
Umed universitets Al-forskning, samt

e synpunkter frin externa experter pa strategi och planerade aktiviteter i satsningen.

6. Fortsatt process
RAI arbetar vidare utifrén den strategiska inriktningen i detta dokument, preciserar successivt de
olika delarna i den och &terkommer nér sé ar aktuellt med forslag till rektorsbeslut i olika delar.

Den forsta prioriteten ar att planera for ett centrum. I samband med etablering av ett sddant bor

det i dess instruktion tydliggoras vilken utstrackning centrumet och dess ledning tar Gver ansvar
for genomforandet av hela eller delar av satsningen.
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