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1. Inledning

Umea3 universitetsbibliotek dr det storsta vetenskapliga biblioteket i norra Sverige och en
viktig del av den infrastruktur for hogre utbildning och forskning som de svenska
forskningsbiblioteken utgor. Vi ar med och delar det nationella ansvaret for
mediaforsorjning, digitalisering och utveckling av forskningsbibliotekens infrastruktur.

Vér verksamhet vilar pa den statliga virdegrunden och ar ett effektivt akademiskt stod till
kiarnverksamheten vid universitetet. Tillgdnglighet till universitetsbibliotekets lokaler och
tjanster pa lika villkor for alla ar centralt for verksamheten. Bibliotekets primara méalgrupper
ar studenter och anstillda vid Umea universitet samt anstéllda vid Norrlands
universitetssjukhus. Biblioteket dr dessutom en del av det allménna biblioteksviasendet och ar
oppet for allmanheten.

Det dagliga arbetet med att leverera véra tjanster utgor basen i var verksamhet, dar alla
medarbetare bidrar med sin kompetens och sitt engagemang. Vara resurser anvands
rationellt for att kunna verka stabilt 6ver tid samtidigt som det kriavs utrymme for utveckling.
En god arbetsmiljo byggd pa lika villkor som framjar halsa ar en grund for verksamheten.

Mediaforsorjning, forskarstod och larandestod ar universitetsbibliotekets huvuduppgifter.
Verksamheten kannetecknas av flexibilitet och utveckling i ett vetenskapssamhalle som
préglas av en snabb forandringstakt nar det géller digitalisering och utvecklingen mot 6ppen
vetenskap. Detta ar en utveckling som kraver ett vil integrerat systemstod.

Utifran dessa huvuduppgifter har vi identifierat ett antal fokusomraden for perioden 2023—
2025.



Plan

Biblioteksstyrelsen

Kommunikation o
t

o 4 rbjuda relevan

h resurseffekt
Arbetsmilj, hilsa och lika villkor OCH TESUISCLERTIV

Klimat och miljo

Lokalutveckling Erbjuda behovs-
styrt lirandestod
pa jamlika villkor

mediaforsorjning

Systemstod

Digitalisering

2. Oppen vetenskap

Forskningsbiblioteken har som en del av det allménna biblioteksviasendet en sarskild uppgift
att bidra till kunskapsformedling?. Tillgingliggorande av resurser ar ocksa traditionellt en
central del av bibliotekens kultur och uppgifter. Biblioteken har darfor en sarskild
samhallsfunktion och ar val lampade att ge stod och vara med och forma utvecklingen mot
oppen vetenskap. Oppen vetenskap ramar dirfor in hela verksamheten och biblioteket har en
aktiv roll och ger stdd till vetenskapssamhillets transition som knyter an till vara
huvuduppgifter.

Tillgangen till relevanta mediaresurser, genom savil tillgéng till
Oppna resurser, som genom licenser och prenumerationer, egen
digitalisering och ett strategiskt samlingsbyggande utformas i nira
Erbjuda relevant samarbete med de priméira malgrupperna. Utvecklingen mot 6ppen
och resurseffektiv tillgang till vetenskapliga publikationer omvandlar bibliotekets
mediaforsorjning arbetsprocesser och stod dar publicering och tillgang till
mediaresurser vivs samman.

1 Bibliotekslagen, SFS 2013:801, §2
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Biblioteket moter ett vixande behov av stod i olika delar av
forskningsprocessen gallande forskningsdata samt erbjuder support,
utbildning och radgivning gillande publicering vilket ar centrala

delar i 6vergangen till ppen vetenskap. Analysstodet till Vara en sjdlvklar
universitetsledning och 6vriga organisationen kommer att byggas ut. | Partheratt vanda sig
till for forskarstod

En kreativ studiemiljo och ett
professionellt larandestod ar centralt for
studenterna. Bibliotekets undervisning ger

Erbjuda behovs- vara studenter stod i genomforandet av sina studier.

styrt larandestod Digitaliseringen och utveckling av 6ppna larresurser stodjer detta.

pa jamlika villkor
Grundlaggande forutsattningar for var verksamhet ar digitalisering,
lokaler, kommunikation, systemstod, hallbarhet samt ett aktivt och
systematiskt arbete med arbetsmiljo, halsa och lika villkor.

2.1 Digitalisering

Forskningsbiblioteken har under lang tid arbetat med den digitala utvecklingen och har en
god vana att stédlla om och utveckla inom omréadet. Vi deltar i nationella samarbeten for att
fraimja digitaliseringen av vara nationella resurser och ar en aktiv samarbetspartner for att
driva utvecklingen framét. Under de kommande aren kommer digitalisering av vara arkiv och
specialsamlingar och utveckling av 6ppna larresurser att ligga i fokus.

2.2 Lokaler

En kreativ studiemiljo ar centralt for studenterna. Vara tre bibliotek ar studenternas
arbetsplats och en garant for en jamlik tillgang till lokaler och resurser. Under perioden
kommer storre lokalutvecklingsprojekt att genomféras pa UB och biblioteket pa konstnarligt
Campus. Vi utvecklar lokaler som ar flexibla och ergonomiska larmiljoer och siakrar utrymme
for tillvaxt av vira samlingar.

2.3 Kommunikation

Vi stravar efter att kommunicera genom relevanta kanaler och vara dir vara anviandare ar.
Integration av bibliotekets webbtjanster, soktjanst, publiceringssystem och bokningssystem i
universitetets webbsystem, kursinformationssystem och larplattformar ar i fokus. Vara
anvandares behov ar centrala och darfor ska det vara enkelt att komma i kontakt med oss via
de kommunikationskanaler vi har.

2.4 Systemstod

Universitetsbiblioteks digitala tjanster ar omfattande och vil integrerade i organisationens
arbete. Var utbyggda forvaltningsorganisation dar olika kompetenser tillsammans arbetar
med systemstod ger en robust organisation som garanterar leverans av vara digitala tjanster.

Under de kommande aren ser vi behov av stiandig utveckling och uppgradering av nuvarande
och nya system for att tillhandhélla enkla, tillgingliga och kvalitetsh6jande digitala tjanster.
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2.5 Klimat och miljo

Vi fortsitter att ta vart ansvar i de miljo- och klimatfragor som ar aktuella for hela vart
samhille genom att i stort och smétt soka miljovénliga alternativ som sparar bade resurser
och minimerar var verksamhets klimatpaverkan. Var ambition ar att milj6- och klimathansyn
ska tas vid stora och sma beslut i den dagliga verksamheten for att pa sa sitt verka for ett
héllbart samhalle och att méalen i Agenda 2030 nas. Under perioden laggs sarskilt fokus pa
omradena Méten och resor, Fastigheter och campus samt Forskning och nyttogérande som
en del av arbetet med 6ppen vetenskap.

2.6 Arbetsmiljo, halsa och lika villkor

Vi vill skapa en arbetsmiljo och arbetssatt som dr hallbar 6ver tid och som tar vara pa den
mangfald av perspektiv och synsitt som finns pa arbetsplatsen. Tillit och balans 4r grunderna
for vart systematiska arbetsmiljo- och likavillkorsarbete.

2.6.1 Tillit

Vid UmUB bygger vi tillit i tre delar:

e tillitsbaserad ledning
e aktivt medarbetarskap och
e agil kultur.

Alla dessa delar bygger pa ett omsesidigt fortroende. For att lyckas tillsammans
behover vi lita pa varandra, skapa sammanhallning, arbeta utifrin gemensamma
visioner samt kliva fram och ta ansvar.

For att uppna en hallbar arbetsplats som bygger pa 6émsesidig tillit och fértroende
arbetar vi med ett systematiskt arbetsmiljoarbete med halsofraimjande insatser. For
att forebygga och motverka diskriminering och skapa trygghet arbetar vi aktivt med
likavillkorsfragor. Det ska vara tydligt for alla medarbetare vilken vardegrund som
giller pa arbetsplatsen och var de kan vianda sig med fragor eller vid svara
situationer. Vi stravar ocksa efter att arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet ska vara en
sjalvklar del i det dagliga arbetet, bade i det interna arbetet och i det utatriktade
arbetet.

2.6.2 Balans

Vi stravar efter att vara en arbetsplats med

e balans mellan krav och resurser i forhéallande till vart uppdrag
e balans mellan arbete och privatliv
e mdjlighet till aterhdmtning for alla.
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